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“Dedicado a los peruanos que no se doblegan ni se
corrompen: a los que, pese a la adversidad, trabajan con

dignidad y fe, convencidos de que el Peru aiin puede

levantarse y recuperar su grandeza.”
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Introduccion

El Pert no es un pafs pobre. Es una nacién herida, empobrecida por la
traicién, no por la naturaleza. La tierra dio todo: minerales, agua, mar, selva,
cultura. Pero el poder respondié con mezquindad. Detrds de cada mina
saqueada, de cada nifio con hambre, de cada escuela que se cae a pedazos, hay
una élite que convirti6 el Estado en botin y al pueblo en espectador. Hemos
sido engafiados con discursos patridticos mientras nos robaban el futuro con
la pluma.

Aqui no faltan ideas, faltan decisiones. No faltan manos, falta direccion.
No falta amor al pafs, falta liderazgo moral. El Pert se ha vuelto experto en
sobrevivir, pero no en avanzar. Un pafs que lo tiene todo y no logra nada,
porque quienes mandan han aprendido a gobernar desde la resignacion.

Pero esta historia aun no esta escrita del todo. Lo que viene depende de
los que no se rinden, de los que trabajan sin figurar, de los que creen que la
decencia sigue siendo una forma de rebeldia. Depende de los que entienden
que la patria no se hereda: se construye.

Este libro nace de una indignacién que ya no quiere quedarse callada. No
es una queja, es un despertar. Porque ha llegado el momento de mirar al pais
sin excusas ni miedo. De reconocer que el verdadero enemigo no esta en la
pobreza, sino en la indiferencia. Que el mayor saqueo no esta en los bolsillos,
sino en la mente resignada que cree que “asi es el Perd”.

El cambio no vendra de palacios ni ministerios. Vendra desde abajo, desde
las manos que siembran, desde los ojos que aun suefian, desde los corazones
que no se resignan a ver morir la esperanza. Cada generacion tiene su batalla.
La nuestra es reconstruir el pais que otros destruyeron con elegancia y silencio.

El Pert no esta perdido. Esta dormido. Y todo pueblo dormido puede
despertar. Este libro es una campana que llama a hacerlo. No para destruir,
sino para reconstruir. No para odiar, sino para ordenar. No para sofiar, sino
para actuat.

Porque el futuro no se espera: se fabrica. Con inteligencia, con caracter y
con amor.
Y cuando el Peru despierte de verdad, ni la corrupcion, ni el miedo, ni la
mediocridad podran detenetlo jamas.
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“Somos una tierra de abundancia, pero solo seremos una
nacion cuando esa riqueza deje de dormir bajo tierra y se
convierta en bienestar real en Ias manos de nuestra gente.”
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CAPITULO |

Peru, el pais mas rico del mundo

El pais millonario y mendigo

El Pert no es pobre. Lo han empobrecido. Nuestra historia no es de
escasez, sino de abundancia mal aprovechada. Tenemos glaciares que podrian
abastecer de agua a generaciones, pero hay pueblos que aun cargan baldes de
agua turbia. Frente a nuestras costas esta el mar mas nutritivo del planeta, y sin
embargo millones de nifios crecen con anemia. Bajo nuestros pies hay cobre,
oro vy litio, pero seguimos importando celulares, baterfas y hasta fertilizantes.
Somos un pafs que regala riquezas y compra necesidades, como si no
tuviéramos derecho a usarlas para nuestro propio desarrollo.

Lo que en otros lugares serfa un suefio, aqui se desperdicia: 28 de los 32
climas del mundo, 84 de las 117 zonas de vida reconocidas por la ciencia, una
Amazonia que da oxigeno y equilibrio al planeta, y culturas milenarias que atn
asombran al mundo entero. Y pese a todo, la paradoja es brutal: somos
millonarios en recursos, pero mendigos en progreso. Exportamos minerales,
fibras, pescado y hasta agua disfrazada en productos de agroexportacion:
producir un kilo de paltas requiere mas de 1 600 litros de agua; un kilo de
esparragos, alrededor de 1 000. Cada caja que enviamos al extranjero son miles
de litros de nuestros valles convertidos en divisa, mientras millones de
peruanos siguen sin acceso a agua potable. Tenemos riquezas inmensas, pero
hospitales vacios; un pasado glorioso, pero escuelas que se caen a pedazos.
Alimentamos al mundo, pero no a nuestros propios hijos.
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Lo que nos falta no es riqueza, sino proyecto. No es talento, sino vision.
No es historia, sino decision. Otros paises que hoy admiramos —Japon, Corea,
Alemania— también estuvieron en ruinas, pero eligieron transformar su dolor
en desarrollo. Nosotros seguimos atrapados entre la resignacion y la
costumbre, como si ser pobres en medio de tanta riqueza fuera nuestro destino.

Este libro no quiere inventar grandezas, sino recordar las que ya
tenemos. Quiere mostrar con crudeza cémo las desperdiciamos y también con
esperanza que aun podemos cambiar. Porque el Pert es, al mismo tiempo, el
pais mas rico del mundo y el tnico capaz de regalar su futuro como si no valiera
nada.

Agua: el oro transparente que dejamos escapar

Dicen que las guerras del futuro seran por el agua. El Peru, entonces,
deberfa estar blindado. Somos uno de los paises con mayor riqueza hidrica del
planeta: concentramos mas del 5 % del agua dulce del mundo, tenemos 231
cuencas hidrograficas y albergamos el 71 % de los glaciares tropicales de todo
el planeta andino. No es exageracion decir que la naturaleza nos dio una ventaja
estratégica unica. Sin embargo, en lugar de aprovechatla, la desperdiciamos:
mas del 60 % del agua que usamos se pierde antes de llegar a su destino por
canales sin revestir, tuberfas rotas y sistemas de riego obsoletos. Es como tener
un cofre lleno de oro agujereado: la riqueza se escurre cada dia sin que nadie
lo repare.

En el papel, podriamos ser una potencia agricola, energética e industrial
gracias a esta abundancia. Podriamos garantizar alimento para nuestra
poblacioén, exportar productos con valor agregado y producir energfa limpia a
gran escala. Pero en la realidad, millones de peruanos abren el cafio y no sale
una sola gota. Barrios enteros sobreviven con camiones cisterna que venden
agua mas cara que la gasolina. En la sierra, los agticultores ven morir sus
cultivos por falta de riego, mientras en la selva las lluvias se convierten en
inundaciones que arrasan casas y cosechas. Y para agravar la situacion, el
cambio climatico avanza sin tregua: en los ultimos 50 aflos hemos perdido mas
del 40 % de nuestros glaciares andinos. Cada glaciar que desaparece no es solo
un paisaje menos, es un manantial menos, una seguridad menos para millones
de personas que dependen de esas reservas naturales.

El contraste se vuelve escandaloso cuando miramos al mundo. Israel
convirtié el desierto en un vergel con sistemas de riego por goteo que
aprovechan cada gota. Singapur, un pais diminuto y sin rfos, recicla sus aguas
residuales hasta hacerlas potables. Noruega transformé sus rios en energfa
hidroeléctrica limpia y con eso financia uno de los fondos soberanos mas
grandes del planeta. Perd, en cambio, con mas agua que todos ellos, sigue
confiando en lluvias caprichosas, represas inconclusas y promesas politicas que
se pierden en escritorios polvorientos.

El agua deberfa ser nuestra mayor ventaja competitiva, el recurso que
nos catapulte al desarrollo. En lugar de eso, se ha convertido en un recordatorio
diario de nuestra precariedad. Es el oro transparente que dejamos escapar, no
porque nos falte, sino porque la corrupcion, la improvisacion y la desidia nos
lo arrebatan a la vista de todos. Y quiza sea también la metafora mas clara de
nuestra tragedia nacional: tenerlo todo y no saber qué hacer con ello.

19



MARTIN CAYCHO

Mar de abundancia, mesa vacia

Frente a nuestros ojos late una de las mayores maravillas del planeta: el
mar peruano, alimentado por la Corriente de Humboldt, el mas nutritivo y
productivo del mundo. Cada afio, millones de toneladas de anchoveta, jurel,
pota y otras especies atraviesan nuestras costas, capaces de sostener cadenas
alimenticias enteras. Con ese mar, el Perd podria convertirse en potencia
pesquera y acuicola, alimentar al mundo y, sobre todo, erradicar la desnutricién
y la anemia infantil en casa.

La realidad, sin embargo, raya en lo absurdo. Mas del 95 % de la
anchoveta se convierte en harina para engordar salmones en Noruega o Chile.
Es decir, transformamos la proteina mas accesible y abundante del planeta en
polvo para alimentar peces de lujo en otros pafses, mientras millones de nifios
peruanos crecen con anemia. El pafs que deberia liderar la produccion de
proteinas para sus ciudadanos exporta nutrientes a granel y compra
suplementos importados a precio de oro. Un solo plato de anchoveta podria
cubrir gran parte de las necesidades de hierro de un nifio, pero preferimos
venderla en sacos para enriquecer a otros.

El espejo regional es aun mas vergonzoso. Ecuador, con un litoral
mucho menor, exporta camarén por mas de 6 000 millones de dolares al afio.
Chile, con aguas mucho menos productivas, se ha vuelto potencia salmonera
con exportaciones similares. Vietnam multiplic6 sus mercados con el
pangasius. Pert, con el mar mas rico del planeta, apenas supera los 350 millones
de dolares en acuicultura. Ia diferencia no esta en el océano: esta en la vision,
o, mejor dicho, en la falta de ella.

LLo mas indignante es que ni siquiera defendemos lo que tenemos. Flotas
extranjeras arrasan con nuestras especies en alta mar mientras el Estado mira
para otro lado, sin tecnologifa de vigilancia, sin logistica naval suficiente y con
funcionarios que, por corrupciéon o desidia, permiten el saqueo. Somos
herederos de Grau en los discursos, pero en los hechos entregamos el mar
como si no nos perteneciera.

El mar no es un paisaje para selfies ni una excusa para presumir ceviche
en feriados. Es industria, empleo, ciencia, alimento y soberania. Es una de
nuestras mayores reservas de futuro. Y, sin embargo, lo hemos reducido a
harina barata, como si no supié¢ramos que alli se esconde la posibilidad de un
verdadero motor de desarrollo nacional.

Biodiversidad y geografia: el Iaboratorio natural

El Pert es un laboratorio natural a escala planetaria. En un solo territorio
conviven 28 de los 32 climas del mundo y 84 de las 117 zonas de vida
reconocidas por la ciencia. Ningtn otro pais puede producir, al mismo tiempo,
café en la ceja de selva, papa en los Andes, mangos en la costa norte y quinua
en el altiplano. Mientras otros luchan contra sequias y desiertos, nosotros
tenemos la posibilidad de cultivar los 365 dias del afio. Somos una despensa
natural que el mundo envidia, aunque nosotros mismos parecemos ignorarlo.

Nuestra Amazonia, que cubre mas del 60 % del territorio nacional, es
uno de los centros de biodiversidad mas importantes del planeta. Alli crecen
especies que ni siquiera han sido clasificadas por la ciencia. Cada arbol, cada
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raiz, cada semilla podria convertirse en una medicina, un superalimento, un
suplemento nutricional o un insumo industrial. Y, sin embargo, miles de esas
posibilidades se pierden a diario bajo la motosierra de la tala ilegal o el simple
abandono estatal.

La paradoja es grotesca. Israel convirti6 el desierto en un vergel con
riego por goteo; nosotros, con rfos y glaciares, desperdiciamos nuestra
abundancia hidrica. El mundo compite por patentar semillas, extractos y
suplementos, mientras el Perti permite que el camu-camu, la maca o la kiwicha
se vendan como curiosidades exdticas en sacos sin marca. Afuera, un frasco de
capsulas de maca puede costar diez veces mas que el saco de maca que
exportamos en bruto. Lo que para otros es industria, para nosotros sigue
siendo chacra de subsistencia.

Esto no es solo un tema econémico: es estratégico. En un siglo donde
la alimentacion saludable y la salud preventiva se han convertido en el nuevo
oro, el Peru tiene todos los recursos para ser potencia biotecnologica y
nutracéutica. Pero seguimos atrapados en el patrén de siempre: exportar en
bruto, importar en capsulas y mirar como otros paises construyen industrias
con lo que aqui dejamos pudrirse.

El Pert, con su geografia y su biodiversidad, no deberfa ser solo un pafs
agricola. Deberfa ser un pafs que convierta esa riqueza en conocimiento,
industria y soberania. Somos el laboratorio natural que el mundo envidia, pero
lo seguimos gestionando como chacra abandonada.

Mineria: Ia maldicion de Ia abundancia

Bajo nuestros pies yace uno de los cofres minerales mas ricos del planeta:
cobre, oro, plata, litio, hierro, uranio, zinc, fosfatos, caliza y yeso. Con esa base,
el Pert podria producir desde acero y cemento hasta fertilizantes y baterfas.
Podriamos ser un pais constructor de su propio destino: fabricar los rieles de
sus trenes, el cemento de sus carreteras, las vigas de sus puentes y hasta los
paneles de sus industrias. Y, sin embargo, seguimos atrapados en el mismo
circulo vicioso: exportamos en bruto y compramos de vuelta lo que podtiamos
producir aqui.

El caso del cobre es brutal. En 2023, el Pert exporté mas de 39 mil
millones de dolares en minerales, pero casi todo se fue como concentrado.
Afuera se convierte en cables, planchas, motores y autos eléctricos; aqui apenas
lo vemos regresar multiplicado en precio. Lo mismo ocurre con el hierro de
Marcona: en lugar de transformarlo en acero para fabricar estructuras, lo
enviamos como mineral y luego importamos el fierro de construccion que
sostiene nuestros edificios. Tenemos caliza de sobra para el cemento, fosfatos
para fertilizantes y gas para energizar la industria, pero seguimos importando
aquello que podriamos producir con nuestros propios recursos.

El litio de Falchani deberia ser la base de una industria de baterias; el
uranio, de soberanfa energética; el zinc y la plata, de una metalurgia avanzada.
Sin embargo, la historia amenaza con repetirse: riquezas que fueron bendicion
convertidas en condena, como el guano, el caucho o el salitre. Somos, desde la
Colonia, la mina de otros, nunca el taller propio.
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Y no se trata de incapacidad técnica. El Perd tiene ingenieros,
universidades, empresas estatales con potencial como SIMA y Fuerzas
Armadas con capacidad constructiva. Lo que falta no es conocimiento: es
decision politica. Chile cre6 Codelco, Australia convirtié su minerfa en base
tecnoldgica, Bolivia avanza en industrializar el litio. El Perd mide éxito en
toneladas exportadas, no en industrias creadas.

Cada barco que se lleva nuestro mineral en bruto es una fabrica que no
abrimos, un empleo que no generamos, una carretera que NO CONStruimMos.
Somos duefios del cofre, pero seguimos entregando las llaves. Y mientras no
entendamos que la minerfa no debe ser solo extraccién, sino transformacion
en acero, cemento, energia y tecnologfa, seguiremos siendo un pafs rico en
reservas y pobre en soberania.

Energia y geografia: el mapa del poder que no usamos

El Pert no solo es rico bajo tierra o en sus mares: también lo es en la forma en
que esta plantado en el mapa del mundo. Somos la bisagra natural entre
Sudamérica y Asia, con mas de tres mil kilbmetros de costa en el Pacifico, la
autopista oceanica del siglo XXI. Desde nuestros puertos podtiamos
conectarnos con los mercados que concentran mas del 60 % de la economia
global. Y, sin embargo, seguimos administrando Callao y Paita como si fueran
muelles de provincia: congestionados, mal equipados y siempre a merced de
operadores privados que piensan mas en sus balances que en la soberanfa del
pais.

A esa ubicacion estratégica se suma otra riqueza aun mas poderosa: la
energfa. Mientras Europa paga fortunas por cada metro cubico de gas natural,
aqui lo exportamos barato y lo consumimos caro. Mientras paises invierten
miles de millones en paneles solares, en el sur peruano el sol cae a plomo mas
de 300 dfas al afio sin que exista una politica nacional para aprovecharlo. En
los Andes, el calor de la tierra late con potencial geotérmico, pero apenas se
han hecho estudios preliminares. En la costa, el viento sopla con fuerza
suficiente para sostener un sistema edlico a gran escala, pero los proyectos
duermen en expedientes. En la selva, rios poderosos podrian iluminar medio
continente, y aun asi miles de comunidades siguen alumbrandose con velas o
quemando diésel.

El Pert podria ser un hub energético continental, un exportador de
energia limpia y, al mismo tiempo, autosuficiente. Pero nos falta visiéon. Corea
del Sur, sin gas, sin sol y sin viento, se convirtié en potencia industrial.
Alemania, sin petroleo, aposté por energias renovables y hoy es referencia
mundial. El Pert, con todo lo necesario, sigue dependiendo de contratos mal
negociados y de combustibles importados que ahogan nuestra economia.

Nuestra geografia es un privilegio que no hemos convertido en
estrategia. Podriamos ser el nodo logistico del Pacifico Sur, el corazén
energético de Sudamérica, el laboratorio de renovables en los Andes. Pero
seguimos mirando el mapa como un dibujo escolar, no como un tablero de
poder. El Pert no solo es rico en lo que tiene: es rico en donde esta. Y si no
aprendemos a jugar con esa ventaja, el mundo seguird avanzando mientras
nosotros seguimos esperando
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Cultura y legado ancestral: identidad
desaprovechada

El Pert no solo es tierra de minerales, agua y biodiversidad. Es también
un pafs con mas de 5 000 afios de civilizacién a cuestas. Caral, la ciudad mas
antigua de América; Nazca, con sus geoglifos que ain desconciertan a la
ciencia; Chan-Chan, la ciudad de barro mas grande del mundo; Machu Picchu,
maravilla universal que deberfa ser ejemplo de gestién impecable... y que, en
la practica, sufre de caos administrativo, sobreventa de entradas y ausencia de
planificacion.

Nuestro legado cultural deberfa ser la base de una industria global de
turismo, educacion e innovaciéon. Con lo que tenemos, podriamos sostener
universidades especializadas en arqueologia, centros de investigacion en
patrimonio, industrias creativas con identidad propia. Pero lo hemos tratado
como adorno, como postal de feria, como folletos mal impresos que venden
grandeza en papel mientras descuidan el verdadero tesoro.

La ironfa es cruel. Civilizaciones que dominaron la ingenierfa hidraulica,
la astronomia, la agricultura en terrazas y la organizacién comunitaria
sobreviven hoy como ruinas mal custodiadas. El Estado invierte mas en
consultorfas que en restaurar templos, mas en campafias politicas que en
proteger lo unico irrepetible que tenemos.

El contraste duele mas cuando miramos al mundo. Egipto convirti6 sus
piramides en motor de divisas; Grecia transformé su historia en marca
mundial; México revalorizé sus culturas originarias como parte de su
diplomacia cultural. El Pert, en cambio, reduce su herencia milenaria a un
circuito turfstico desigual y saturado, donde Machu Picchu concentra la
atencion mientras la Amazonia, el norte y gran parte del sur permanecen
invisibles.

Y no se trata solo de atraer visitantes. Nuestra cultura ancestral guarda
claves para el presente: los andenes como respuesta practica al cambio
climatico, el ayni y la minka como modelos de cooperacién comunitaria, los
textiles como patrimonio vivo que podrfa inspirar industrias modernas con
identidad. Pero preferimos copiar lo extranjero antes que valorar lo que
inventaron quienes nos precedieron.

El Pert tiene tanto patrimonio que no alcanzarfa una vida para mostrarlo
todo. Pero la pregunta es inevitable: ;queremos ser museo de ruinas o nacion
viva que convierte su pasado en motor de futuro? Hoy, nuestra historia no nos
sostiene: nos observa, incrédula, desde los muros que dejamos caer.

Juventud y capital humano: Ia riqueza que dejamos
migrar

El Peru no solo esta hecho de agua, montafias y minerales. Su mayor
riqueza late en la piel y en la mente de su gente. Mas de la mitad de la poblacion
es menor de 35 afios: un bono demografico que ocurre una sola vez en la
historia de un pais y que, bien aprovechado, puede ser la palanca que lo lance
hacia el desarrollo. Son millones de jovenes que deberfan estar formandose,
creando, produciendo y sofiando con un pafs que los necesita. Pero la realidad
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es otra: estudian en sistemas educativos precarios, trabajan en la informalidad
o se ven obligados a migrar para encontrar lo que aqui se les niega.

Cada joven que se va se lleva mas que su talento: se lleva afios de
inversion familiar y estatal, se lleva la esperanza de innovacion, se lleva la
energia de un pais que envejece sin haber madurado. Y mientras el mundo paga
caro por programadores, ingenieros, técnicos de salud y disefiadores creativos,
el Pert sigue desperdiciando su mayor mina: su capital humano. No se trata de
nameros: se trata de futuro.

La historia lo demuestra con claridad. Corea del Sur no tenfa cobre ni
litio; tuvo juventud organizada en torno a la educacién y la innovacion.
Finlandia no tenfa gas ni biodiversidad infinita; tuvo maestros y universidades
que hicieron del conocimiento su motor de desarrollo. Israel no tenia agua ni
petréleo; tuvo cientificos y emprendedores que transformaron el desierto en
un laboratorio.

El Perd, en cambio, tiene lo que ellos nunca tuvieron: abundancia natural
y una juventud vibrante. Pero carece de lo que ellos si construyeron: un
proyecto nacional que no expulse a sus jovenes, sino que los convoque.

Esta es la contradiccion mas dolorosa: mientras nuestras riquezas
naturales viajan en barcos al extranjero, también lo hace nuestra gente mas
preparada. Exportamos cobre y exportamos cerebros. Vendemos litio y
regalamos talento. Nos quedamos con huecos en la tierra... y con huecos en
el futuro.

Invertir en juventud no es un gasto: es la politica de soberania mas
importante. Un pais que nutre, educa y protege a sus jovenes garantiza su
futuro tanto como si cuidara sus minas, sus bosques o sus mares. Porque de
nada sirve ser un pafs rico en recursos si quienes deberfan transformarlos en
desarrollo terminan sirviendo a otros pafses.

El Pert no puede seguir siendo una nacién que exporta lo mejor de si
misma. Su juventud es su verdadero motor. Pero mientras no lo entendamos,
seguiremos siendo el pafs mas rico del mundo... con los bolsillos y las aulas
vacias.

El pais mds rico y Ia decision mds pobre

El Peru es, sin duda, uno de los pafses mas ricos del planeta. Agua, mar,
minerales, biodiversidad, culturas milenarias... pocas naciones concentran
tanta abundancia en un solo territorio. Pero esa riqueza no se traduce en
bienestar, porque cada recurso ha sido administrado con la misma férmula
letal: improvisacion, corrupcion vy falta de vision. Somos ricos en diagnoésticos,
pobres en ejecucion. Ricos en potencial, pobres en resultados.

La contradiccion es insoportable. Un pafs con todo para ser potencia
alimentaria y que, aun asi, importa leche en polvo. Con gas y litio en
abundancia, pero que compra fertilizantes y baterfas carfsimas. Con Machu
Picchu como maravilla mundial, pero sin bafios dignos para los visitantes. Con
millones de toneladas de minerales en las entrafias, pero sin trenes ni ferrovias
que los transporten con dignidad. Esa es la tragedia del Pera: riquezas de
primera, decisiones de tercera.
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El mensaje es claro: el problema no es la falta de recursos, sino la falta
de voluntad politica y de un proyecto nacional. El paifs mas rico del mundo ha
sido gobernado como si fuera pobre. Confundimos abundancia con desarrollo
y dejamos que mafias y élites sin vision conviertan el patrimonio de todos en
botin de pocos.

Y, sin embargo, nada de esto es irreversible. Cada recurso que hoy se
desperdicia puede convertirse en la base de un modelo de desarrollo propio.
El agua puede ser soberanfa alimentaria y energfa limpia. El mar, nutricién y
biotecnologfa. La biodiversidad, salud y biocomercio. La minerfa, industria y
tecnologfa. La cultura, turismo sostenible e identidad global. Todo esta ahi,
esperando. Lo que falta no es riqueza: es decision.

El Perd no esta condenado a la frustracién. Estd condenado —si
acaso— a la indecision. Y esa es una condena que podemos romper. Porque la
verdadera pobreza del pais no esta en lo que le falta, sino en lo que no se atreve
a decidir.

El Pert es como un banquete servido en una mesa infinita... pero
administrado por comensales que se pelean por las migajas, mientras dejan que
otros se lleven los platos principales. Mientras el mundo corre hacia el futuro,
nosotros seguimos discutiendo quién se queda con la entrada, sin darnos
cuenta de que el festin se enfria. Cada dia que pasa sin vision, nuestra riqueza
se convierte en anécdota, en cifra estadistica, en recuerdo desperdiciado.

Pero toda historia de fracaso puede convertirse en punto de inflexion.
El pafs mas rico del mundo no necesita esperar un milagro: necesita despertar.
Reconocer que su problema no esta en la naturaleza ni en el azar, sino en la
manera en que se organiza, en la forma en que decide.

Y aqui aparece la verdadera pregunta: scomo se construye el futuro? No
basta con sefalar lo que tenemos; hace falta entender qué principios convierten
recursos en bienestar, diagnodsticos en planes, planes en obras y obras en vida
digna. El Capitulo 2 no hablara ya de lo que somos, sino de lo que debemos
empezar a edificar: los principios universales del desarrollo que otras naciones
aplicaron con éxito y que el Perd, por mezquindad o ceguera, nunca quiso
adoptar.
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“No hay enfermedad mds letal que Ia indiferencia;
mientras miremos al costado, el pais seguird
desangrindose.”
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CAPITULO II

Los Canceres Sociales del Peru

El verdadero drama del Perd no estd en la falta de recursos, sino en la
abundancia de males sociales que nos devoran por dentro. Corrupcion que se
volvié costumbre, justicia que nunca llega, educacion que no educa,
instituciones que no funcionan. Somos un pais empobrecido no por carencia,
sino por saqueo; no por lo que nos falta, sino por lo que toleramos.

Nuestra tragedia no es la escasez, sino la costumbre. Acumulamos mas
oro que vergiienza, mas historia que visién y mas discursos que resultados. Nos
ufanamos de tener la civilizacion mas antigua de América, pero no somos
capaces de construir una carretera que dure mas que una campafia electoral.
Aplaudimos a Grau y a Tipac Amaru, pero votamos por ladrones con corbata
y celebramos cuando salen libres “por falta de pruebas”.

El Pert real no es el que aparece en los spots turisticos ni en los discursos
patrioteros. Es el que madruga en vano porque la posta médica no tiene
medicinas. Es el que estudia bajo techos de calamina mientras en la capital se
inauguran auditorios millonarios. Es el que trabaja la tierra con esfuerzo y
termina comprando productos importados porque el Estado nunca pensé en
él.

Este libro nace de la indignacién, pero también de la conviccion. Es un
grito contra quienes han convertido al pafs en botin, pero también una defensa
de quienes lo sostienen en silencio: maestros que enseflan sin recursos,
agricultores que producen con lo minimo, jévenes que estudian pese a saber

que quiza terminen subempleados.
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El Pert no esta condenado al fracaso: esta secuestrado. Secuestrado por
intereses mezquinos, por politicos que piensan en la proxima eleccién y no en
la proxima generacion, por empresarios que lucran del desorden y por
burdcratas que viven de la inercia. Pero también esta lleno de peruanos que
trabajan, resisten y construyen sin esperar permiso de nadie.

La verdadera esperanza no esta en un caudillo ni en un eslogan vacio.
Esta en el ciudadano comun que decide dejar de esperar y empieza a actuar.
Por cada corrupto que roba, hay miles que luchan. Por cada saqueador del
presente, hay constructores del futuro.

Este capitulo no es un simple inventario de desgracias, sino una
radiograffa incémoda pero necesaria. Porque solo cuando se nombra la
enfermedad sin miedo se puede empezar la cura. Y la cura del Pert no esta en
negar lo que duele, sino en enfrentarlo con decision.

El Pert no pertenece a los corruptos, aunque ellos lo administren como
si fuera su botin. El Peru es nuestro. Y ha llegado el momento de reclamarlo,
reconstruirlo y hacerlo grande de verdad.

Un pais que se desangra por dentro

Un pafs no muere de golpe. Muere de infeccion lenta. El Pert no se
derrumba por un terremoto ni por una guerra declarada: se cae a pedazos por
dentro, carcomido por canceres sociales que corroen sus cimientos. No son
accidentes: son enfermedades instaladas. Corrupcion politica, justicia de
alquiler, policias complices, mafias que cobran impuestos con balas, escuelas
que fabrican frustrados, hospitales que reparten abandono. Ese es el parte
médico de nuestra republica.

Aqui el saqueo no es excepcion: es estilo de vida. Nos hemos
acostumbrado a refrnos de presidentes presos como si fueran personajes de
comedia, a aceptar la extorsién como un costo mas de hacer negocios y a
convivir con la impunidad como si fuera parte del paisaje. La corrupcion dejo
de indignar y pas6 a formar parte de la identidad cotidiana: se cuela en las
conversaciones, en las excusas, en el “asi es pues” que mata cualquier intento

de esperanza.

Lo mas grave no es solo la magnitud del problema, sino la anestesia
social. El verdadero cancer del Perd no es la corrupcién en si, sino la
normalizacién de la corrupciéon. Hemos dejado de verla como delito y la
tratamos como condicién natural. Como quien convive con una enfermedad
sin buscar cura, nos resignamos a la podredumbre.

Este capitulo no serd un inventario de escandalos ni un catalogo de
titulares olvidados. Sera una radiografia de la enfermedad: de la politica
convertida en negocio, de la justicia tarifada al mejor postor, de la policia
infiltrada por mafias, del crimen que gobierna territorios completos, de la
educaciéon que fabrica frustrados y de la salud que fabrica muertos. Como toda
radiograffa, las imagenes no son bonitas: son dolorosas, porque muestran lo
que preferimos no mirar.
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Pero si algo ensefia la medicina es que el cancer no siempre es terminal.
Puede combatirse, si se reconoce a tiempo y se enfrenta con decision. Y esa es
la primera condicién para salvar al Pert: nombrar la enfermedad sin miedo.
Porque mientras sigamos escondiéndola detras de excusas, la metastasis seguira
avanzando.

El Sistema Corrupto: Manual de Operaciones

En el Perq, la corrupcién no es anomalia: es sistema. No hablamos de
manzanas podridas, sino de un bosque entero envenenado. El problema no
esta en rincones aislados del Estado: esta en su sala de mando. Congteso,
ministerios, gobiernos regionales, municipios, reguladores, empresas publicas:
todos orbitan en un engranaje donde robar no es excepcion, sino requisito.

La mejor radiografia esta en Palacio. Desde el afio 2000, ningtin
presidente ha salido limpio. Fujimori, sentenciado a mas de 25 afios. Toledo,
extraditado desde EE. UU. por Odebrecht. Garcia, que eligi6 la salida mas
tragica antes de ser detenido. Humala y Heredia, procesados. Kuczynski, en
arresto domiciliario. Vizcarra, destituido e investigado por sobornos. Castillo,
preso tras intentar un golpe de Estado. Boluarte, investigada por
enriquecimiento ilicito y muertes en protestas. Siete presidentes, siete finales
con barro. Aqui no elegimos estadistas: elegimos futuros reos.

Los datos lo confirman. En 2024, el Pert marcé 33 puntos sobre 100 en
el Indice de Percepcion de la Corrupcién, puesto 111 de 180 paises. En otras
palabras: jugamos en la misma liga que Honduras, Nicaragua o Venezuela,
mientras Chile y Uruguay nos doblan en integridad. Somos potencia mundial
en desconfianza.

Pero la metastasis no se limita a la politica: se instal6 en la cultura. Aqui
el corrupto no se esconde: desfila en mitines, sontie en campafa, da entrevistas
con cinismo. El honesto, en cambio, es visto como ingenuo. Aplaudimos al
que se cuela, nos burlamos del que hace cola, votamos por el que reparte
migajas sabiendo que luego cobraria fortunas. En el Pert, el verdadero
escandalo no es que roben: es que los atrapen.

¢El resultado? Hospitales sin medicinas, colegios que se derrumban con
la primera lluvia, carreteras que duran menos que un mandato y mansiones de
alcaldes que resisten cualquier tormenta. L.a corrupcion no solo roba dinero:
roba fe, mérito, esfuerzo y futuro. Vacia las instituciones y vacia al ciudadano,
que aprende a sobrevivir en modo cinico.

El sistema corrupto tiene manual propio: inflar obras, multiplicar
adendas, vender ascensos, alquilar sentencias, secuestrar partidos, blindar
coémplices. Y el Estado, en lugar de enfrentatlo, lo administra. Mientras no
rompamos ese manual, todo intento de desarrollo sera teatro con escenografia
podrida. Y en ese teatro, los inicos que aplauden son los ladrones.
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La Politica en Venta: Partidos-Franquicia y su
Antidoto

En el Peru, la politica dejé de ser servicio y se convirtié en negocio. Los
partidos ya no son escuelas de ciudadania: son franquicias privadas con duefio
registrado, logo de alquiler y militantes de ocasion. No se debaten ideas: se
reparten favores. No se eligen candidatos: se designan en reuniones privadas.
La paradoja es grotesca: exigimos democracia al Estado, pero toleramos
partidos que funcionan como dictaduras en miniatura.

Las campafias no se financian con programas, sino con maletines.
Empresarios invierten en candidatos como quien compra acciones en la bolsa:
esperan contratos, leyes a medida y blindajes. El que gana no gobierna:
devuelve la inversion. En este mercado politico, el voto ciudadano es apenas
escenografia; lo demas se negocia en la trastienda.

El joven que se atreve a entrar en politica con ideales descubre pronto
la maquinaria real: listas cerradas, cupos vendidos, puestos entregados como
concesiones. La ética es ingenuidad, la honestidad es rareza, la vocacion de
servicio es motivo de burla. Algunos renuncian antes de vender el alma; la
mayorfa se adapta. Y el que se adapta, se vende.

Mientras tanto, el ciudadano asiste a una feria de intereses disfrazada de
democracia. Bancadas que se alquilan al mejor postor, ministerios subastados
como puestos de mercado, leyes redactadas en restaurantes de lujo. Cambian
los rostros, pero el libreto es siempre el mismo: obras infladas, consultorfas
fantasmas, favores a cambio de votos.

Los nimeros lo corroboran. En 2024, el Pera ocupé el puesto 111 de
180 en el Indice de Percepcién de Corrupcion. En el subindice de captura del
Estado, figuramos entre las democracias mas secuestradas de América Latina.
Traduccion: aqui la democracia existe en el papel, pero la politica real se vende
por contrato.

Pero no todo esta perdido. Si los partidos se han convertido en feudos,
la salida es romper el ciclo del caudillo y devolver el poder a la militancia.
Padrones limpios y auditados, elecciones internas verificables, limites a
dirigentes eternos, voto digital trazable. Que cada militante recupere su voz y
cada ciudadano pueda fiscalizar. Solo asi el partido dejara de ser propiedad
privada y volvera a ser espacio ciudadano.

Ningun pafs puede tener democracia real si sus partidos siguen
secuestrados. La limpieza del Estado empieza en la sala de maquinas: en los
partidos. Mientras no los democratizamos, seguiremos atrapados en esta
republica de utilerfa, donde las urnas votan... pero las cupulas deciden.

Justicia de Alquiler y Policia sin Respaldo

En el Perd, la justicia no es ciega: cobra por mirar. Jueces que alquilan la
toga por horas, fiscales que tarifan expedientes como notarios de ocasion,
abogados que convierten la ley en un laberinto diseflado para agotar a las
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victimas. Aqui las sentencias no se dictan en nombre de la Nacion, sino en
nombre de la billetera.

El caso de los “Cuellos Blancos del Puerto” fue radiografia perfecta: una
mafia instalada en lo mas alto del sistema judicial, donde se negociaban
ascensos, custodias de hijos y fallos completos como mercaderia de mercado.
Y no fue excepcién: cortes enteras han funcionado como negocios familiares,
donde lo tnico que no prescribe es la impunidad.

El ciudadano lo sabe y lo sufre. Segun el Latinobarémetro 2024, apenas
el 12 % de los peruanos confia en el Poder Judicial. No es casualidad: en el
Perd, siete de cada diez procesos penales nunca llegan a sentencia firme. El
delito no se sanciona: se archiva, se diluye, se pierde en expedientes que
acumulan polvo hasta que el tiempo mata la causa.

LLa Policia tampoco escapa de la podredumbre. El uniforme, que deberfa
inspirar respeto, inspira sospecha. No porque falten policias valientes, sino
porque el sistema traiciona a quienes cumplen su deber. El caso de alias
“Cuchillo”, capturado en 2023 con pruebas solidas, lo demostré: fue liberado
por un tecnicismo absurdo —un retraso burocratico— y terminé cruzando la
frontera como turista. El sicario libre; el policia que lo atrap6, olvidado.

LLa consecuencia es devastadora. En demasiadas regiones, la justicia es
selectiva y la policia complice por omision. Se asciende mas por lealtad al
jerarca que por mérito; se castiga al agente honesto y se premia al servil. El
ciudadano, entre tanto, queda a merced de mafias locales y jueces tarifados.

La verdad es brutal: donde el juez negocia y el policia no protege,
gobierna el crimen. Y cuando el crimen gobierna, el Estado no solo falla:
abdica. Se convierte en socio silencioso de la impunidad y enemigo invisible de
su propio pueblo.

La Economia del Miedo: Extorsion y Sicariato

En el Pert de hoy, la inseguridad ya no es un problema mas: es el aire
que se respira. El silencio en algunas calles sorprende mas que el sonido de un
disparo. El Estado perdi6 el control de las plazas y en su lugar se impuso un
impuesto paralelo: la extorsion.

Las cifras oficiales apenas rozan la superficie. En 2024 se registraron mas
de 25 000 denuncias por extorsion, y solo en los tres primeros meses de 2025
ya iban 9 000 mas. Pero la estadistica miente por omision: la mayorfa de
victimas ni siquiera denuncia. Prefieren pagar porque aqui levantar la voz
puede costar mas caro que la cuota mensual. En este pais, callar no es cobardfa:
es estrategia de supervivencia.

Los transportistas lo saben mejor que nadie. Pagan por rodar, pagan por
no arder, pagan por vivir un dfa mas. No compran un seguro: compran tiempo
de vida. Y cuando alguno se atreve a no pagar, la represalia es inmediata: buses
incendiados, talleres destruidos, familias aterrorizadas. El Estado, mientras
tanto, responde con operativos relampago que apenas arafian la superficie.

33



MARTIN CAYCHO

LA ECONOMiA DEL MIEDO;
EXTORSION Y SICARIATO
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UNA PARTE DEL PERU VIVE BAJO LA ECONOMIA DEL
MIEDO: LA EXTORSION Y EL SICARIATO SUSTITUYERON AL
ESTADO. GOBIERNAN CON VIOLENCIA Y COBRO DIARIO.
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El sicariato, que antes parecia exclusivo de mafias grandes, hoy es
servicio de delivery del crimen. En 2024 hubo maés de 800 asesinatos por
encargo. En algunos distritos del norte, contratar a un sicario cuesta menos
que una cena de lujo. Y lo peor: funcionan con mas disciplina y eficiencia que
cualquier ministerio. Tercerizan tareas, cumplen plazos y aseguran resultados.
La muerte, aqui, se ofrece con garantia.

El crimen extranjero encontr6 terreno fértil. Bandas como el Tren de
Aragua operan en el Pert con légica de franquicia: narcotrafico, trata de
personas, micro extorsiéon. En los barrios donde el Estado es apenas un
recuerdo, ellos son la autoridad real. El mensaje es simple: si el Estado no
gobierna, alguien mas lo hara.

El impacto no se mide solo en cadaveres. Cada extorsion es un impuesto
que no financia hospitales ni escuelas, sino armas y arsenales. Cada negocio
que cierra es empleo que se esfuma. Cada vida apagada es la prueba de que el
crimen administra mejor que el propio Estado.

Las encuestas lo reflejan: solo 14 % confia en la Policia Nacional y 12 %
en el Poder Judicial (Latinobarémetro 2024). El resto se resigna a sobrevivir
como puede: cambiando de nimero de celular, mudandose de barrio, cerrando
negocios que costaron afios de esfuerzo o pagando puntualmente la cuota
mafiosa. En este pafs, sobrevivir ya se considera una forma de éxito.

Hablar de atraer inversion en estas condiciones es un chiste cruel. Nadie
invierte en un pafs donde la seguridad se compra a la mafia y la justicia se
negocia con el juez. .o que queda es un mapa fragmentado en territorios
mafiosos, donde la ley se mide en fusiles y la vida se rige por la bala.

Eso, en cualquier manual de gobernabilidad, se llama colapso
institucional. En el Perd, simplemente se llama martes.

El Régimen del Oro Sucio: La Republica Paralela de
Ia Mineria llegal

LLa minerfa ilegal en el Pert ya no es un problema marginal: es un Estado
paralelo. Tiene ejército privado, justicia propia, logistica internacional y una
economia que supera a varios ministerios juntos. No tributa, pero recauda. No
legisla, pero impone. No convoca elecciones, pero dicta sentencias. En los
territorios que controla, la bandera peruana es apenas un adorno descolorido.

Los nimeros son demoledores. En 2024, el 40 % del oro exportado por
el Pert fue ilegal o informal: mas de 6 800 millones de délares en un solo afio.
Si sumamos narcotrafico, tala ilegal y contrabando, el botin criminal supera los
12 000 millones. La minerfa ilegal no es “informalidad productiva™ es el
holding criminal mas rentable del pafs, con marca propia y proyeccion
internacional.

El contraste con el Estado es humillante. Mientras un hospital tarda diez
afios en construirse y aun asi abre sin equipos, las mafias levantan
campamentos en semanas: pistas de aterrizaje, dragas modernas, anillos de
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seguridad armados hasta los dientes. El Estado no llega ni con una posta de
salud; las mafias, en cambio, instalan ciudades criminales en plena Amazonfa.

El impacto ambiental es un apocalipsis silencioso. En Madre de Dios, el
satélite Copernicus ha registrado mas de 100 000 hectareas de bosque arrasadas
en dos décadas. Rios como el Malinowski superan hasta 40 veces los limites de
mercurio permitidos por la OMS. Peces, animales y comunidades enteras han
sido envenenados. La selva, orgullo de biodiversidad mundial, convertida en
cementerio quimico.

Lo mas doloroso ocurte en la cultura. Jovenes de 16 o 17 afios dejan la
escuela para convertirse en operadores de dragas y fusiles. Alli aprenden que la
unica ley es el silencio. La juventud que deberfa construir futuro, sobrevive dia
a dfa en una economia de barro y mercurio.

La complicidad estatal completa el cuadro. Operativos que se filtran con
dias de anticipacion, fiscales que almuerzan con mineros, cargamentos que
cruzan fronteras mas facil que un turista europeo. La masacre de trece
trabajadores en Pataz, en 2025, no fue ajuste de cuentas: fue un comunicado
de las mafias recordando quién manda.

El oro, finalmente, llega impecable a los mercados internacionales.
Nadie pregunta si brilla con sangre o con mercurio. El bosque queda arrasado,
los rios envenenados y las comunidades desplazadas. El pais pierde soberania
mientras el crimen exporta futuro a granel.

LLa minerfa ilegal no es accidente: es régimen de facto. Exporta oro,
importa armas, contrata sicarios y compra voluntades. Y mientras el Estado
organiza mesas técnicas, las mafias organizan territorios. En ese silencio
comprado, el Pert cede soberanfa a un poder que no necesita urnas para
gobernar.

Pruebas del Saqueo: Escuelas Rotas y Salud a Plazos

La corrupcion en el Perd no se mide solo en millones robados, en
presidentes presos o en alcaldes enriquecidos. Se mide en lo mas cotidiano: en
la escuela donde estudian los hijos de millones de peruanos y en el hospital
donde esperan pacientes que muchas veces mueren antes de ser atendidos. Allf,
en lo mas basico, el saqueo es mas visible y mas cruel.

Educacion: cartones en lugar de conocimiento

Entre 1990 y 2015 pasamos de 49 a 132 universidades. Mas de 80 nacieron sin
bibliotecas, sin laboratorios y sin docentes de calidad, pero con oficinas de
marketing, gigantograffas y promesas de “excelencia”. Lo importante no era
aprender: era pagar. El resultado: jévenes con titulos que valen menos que el
papel en el que fueron impresos. Segun el INEIL, siete de cada diez egresados
no ejercen la carrera que estudiaron.

El sistema educativo se volvié una maquina de fabricar frustrados. En
colegios rurales de los Andes, los nifios estudian en aulas de adobe, con frio y
libros que llegan tarde o nunca. En colegios privados de élite, los alumnos
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aprenden con iPads y profesores certificados en el extranjero. Ambos rinden
el mismo examen, como si corrieran la misma carrera. En el Perq, vencer la
brecha educativa es una hazafia, no la norma.

Varias universidades privadas fueron trampolines de poder mas que
centros de enseflanza. El caso de la Universidad Alas Peruanas es emblematico:
un imperio que funcioné como maquinaria de influencia politica hasta que la
SUNEDU e retir6 la licencia en 2019. No cay6 solo una universidad: cayé una
red clientelar que usaba a estudiantes como carne electoral.

Salud: la ruleta rusa de enfermarse en el Peru

Si la educacion es el futuro, la salud es la condicion minima para vivir. Pero en
el Perd, enfermarse es jugar a la ruleta rusa. La pandemia lo mostré con
brutalidad: hospitales colapsados, sin oxigeno ni camas UCI, mientras clinicas
privadas funcionaban como boutiques de lujo cobrando mas de 100 mil soles
por una cama. Mientras el pafs contaba muertos, ellas contaban ingresos.

La corrupcion se infiltra en cada pasillo. En algunos hospitales, un
“aporte voluntario” abre la puerta a la cama que no existe o a la operaciéon que
lleva meses en espera. La salud dejé de ser derecho: es un mercado donde el
que no paga se muere esperando.

El crimen mas silencioso estd en la infancia. En 2024, el 43.7 % de los
nifilos menores de tres afos padecia anemia. Casi uno de cada dos bebés
empieza la vida con menos oxigeno en el cerebro. En un mundo que compite
por talento, el Perti envia a sus hijos ala carrera global con desventaja biologica.
Exportamos quinua y camu-camu como superalimento, pero fallamos en llevar
hierro a la sangre de nuestros propios nifios.

El costo real. Cada aula vacfa es una fabrica de pobreza futura. Cada
nifio con anemia es una promesa rota. Cada paciente que muere esperando una
cama es la prueba de que el Estado funciona mejor como cementerio que como
servicio. I.a corrupcion educativa fabrica frustrados; la corrupcion en salud
fabrica muertos. Esa es la factura que nadie muestra en los informes oficiales,
pero que todos pagamos a diario.

El Juicio Moral de una Nacion

El Pert no esta enfermo: esta en cuidados intensivos. Sus instituciones
fueron saqueadas, su politica convertida en negocio, su justicia tarifada, su
policia desmoralizada, sus escuelas vaciadas de conocimiento y sus hospitales
reducidos a colas y excusas. Y lo mas grave no es la corrupcion en si, sino que
hemos aprendido a convivir con ella. La costumbre es el cancer mas letal.

Cinco presidentes investigados o presos en apenas tres décadas ya no
generan indignacion: alimentan memes. La extorsién en mercados y el sicariato
en calles se aceptan como “nuevo costo operativo”. La impunidad dejé de ser
excepcion para convertirse en norma. Y la indignacién ciudadana se volvié
espectaculo digital: producimos mas hashtags que sanciones, mas chistes que
protestas. En el Pert, el humor reemplazo a la justicia y la butla sustituyé al
castigo.
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Pero este pafs no esta condenado: lo que esta condenado es el
conformismo. El cambio no vendra desde arriba, porque desde arriba solo
caen decretos cosméticos y discursos reciclados. Vendra desde abajo: de
quienes se cansen de vivir anestesiados por el miedo y de hipotecar su voto
como limosna. Vendra de quienes entiendan que patria no es cantar el himno
en julio, sino indignarse en agosto, en septiembre, en cualquier dia en que un
corrupto robe y un ciudadano lo aplauda.

La solucién no es otro papel sellado ni otra ley de escritorio. Ya tenemos
suficientes decretos empolvados. Lo que falta es un esfuerzo real: que la ley
duela cuando se incumple. Lo que falta es sancion social: que el corrupto deje
de ser modelo de éxito y vuelva a ser paria. Que el honesto deje de ser visto
como tonto y vuelva a ser ejemplo. El dfa en que premiemos al integro y no al
vivo, al que construye en silencio y no al que roba en publico, ese dia el Pera
saldra de la UCI moral donde yace postrado. Mientras tanto, seguiremos siendo
potencia en recursos y miseria en instituciones: un paifs que exporta minerales
al mundo, pero importa vergilienza para sus hijos.

Este pais no pertenece a los corruptos, aunque ellos lo administren como
botin. El Pert pertenece a quienes madrugan sin robar, a quienes siembran sin
estafar, a quienes trabajan sin venderse. Lo que falta no es riqueza: es decencia.
Y esa es la revolucion pendiente.

El juicio moral del Pert no lo dictara un tribunal ni un fiscal. Lo dictara
la sociedad el dia que se canse de mirar hacia otro lado. Ese dia, el corrupto
dejara de ser astuto para volver a ser lo que siempre fue: un traidor.

El precio de esta enfermedad no se mide solo en vergiienza o cinismo:
se mide en futuros perdidos. Cada acto de corrupcién no solo robé dinero:
rob6 oportunidades historicas de desarrollo. Y asi, mientras otros paises
aprovecharon sus riquezas para avanzar, nosotros las dejamos escapar entre
contratos amafados, improvisaciones y saqueos. Esa es la proxima pagina de
nuestra historia: las oportunidades que el Perd tuvo en sus manos... y dejo

perder.
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“El futuro no se descubre, se conquista. Y el Peru debe
blindar lo que el mundo codicia, porque un pais que no
protege su riqueza termina sepultado por Ia misma

abundancia que Ilo pudo salvar.”
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LAS OPORTUNIDADES PERDIDAS:

el precio de mirar hacia otro lado
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CAPITULO Il

Las Oportunidades Perdidas: el precio de
mirar hacia otro lado

“En medio de la dificultad reside la oportunidad”, escribié Einstein. El
Perd, en cambio, ha demostrado que en medio de la oportunidad siempre
encuentra la dificultad. Pocos pafses han sido bendecidos con tanta riqueza
natural, y pocos la han desperdiciado con tanta precision historica. Lo nuestro
no ha sido mala suerte: ha sido falta de caracter y de estrategia.

En dos siglos de vida republicana, hemos tenido seis bonanzas
exportadoras capaces de transformar el pafs: guano, salitre, caucho, aztcar y
algodoén, minerfa moderna y gas natural. Cada una pudo ser el cimiento de un
Estado con escuelas, hospitales, fabricas y soberania energética. Pero las
convertimos en festines de corto plazo, en fortunas de élite y en humo que se
llevé el viento.

El saldo estd a la vista: mas de 9 millones de peruanos viven en
pobreza monetaria y otros 9 millones sobreviven al borde de ella. Seis de
cada diez familias podrian caer en la miseria con una sola crisis, una
enfermedad o un despido. Somos la paradoja de un pafs rico en tierra, mar y
subsuelo, pero pobre en vision y direccion.

La historia, con ironfa cruel, nos pone otra vez la prueba en la mesa en
pleno siglo XXI: el litio, el “oro blanco” que mueve autos eléctricos y
economias enteras. Y nosotros, fieles a nuestra costumbte, discutimos si
realmente existe o dejamos que otros planifiquen, inviertan e industrialicen. Es
el mismo guion de siempre: exportar materia prima, importar productos
terminados, aplaudir inversiones extranjeras y lamentarnos cuando ya es tarde.
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Si alguien escribiera un manual de como fracasar de manera sistematica
en un pafs con todas las condiciones para triunfar, el prélogo tendria una sola
frase: “Hecho en Pert”.

El Guano: Ia loteria ganada y el pais perdido

Administrar el guano debi6 ser como ganar la loterfa con el boleto ya
raspado. No habia que descubrir la rueda ni esperar décadas: el Peru tenia
frente a sf un recurso milagroso, codiciado en todo el mundo como fertilizante
y con un mercado asegurado. Entre 1840 y 1879, el Estado recaud6 mas de
600 millones de soles de la época: un caudal colosal para un pafs joven.

Con un minimo de visién, esa riqueza pudo haber financiado
ferrocarriles que conectaran la sierra con la costa, puertos modernos,
universidades técnicas, una marina de guerra sdlida y reservas fiscales
de largo plazo. Era la oportunidad para cimentar una republica moderna.

Pero ocurri6 lo de siempre: la administracion se entregd a
consignatarios britanicos, se hipotecaron ingresos futuros con bonos, y lo
recaudado se dilapidé en lujos, clientelismo y burocracia. Mientras en Lima se
levantaban mansiones con marmol importado, las provincias segufan hundidas
en la miseria. Mientras gobernantes se paseaban en carruajes europeos, el pais
carecia de caminos transitables.

El final fue previsible: cuando aparecieron fertilizantes sintéticos mas
baratos, el Perd quedé desnudo —sin reservas, con una deuda externa
gigantesca y sin capacidad militar para defenderse—. Asi llegamos a la
Guerra del Pacifico con una economia quebrada y una defensa de papel.

LLa metafora es brutal: tuvimos montafias de excremento que valian mas
que el oro, y las convertimos en polvo. El guano, que pudo ser el trampolin de
nuestra republica, terminé siendo la antesala de la catastrofe.

Lo que habria pasado (qué pudo ser):
Con apenas el 25 % de los ingresos guaneros, el Pert pudo haber construido
mas de 3 000 km de ferrovias, tres puertos modernos y una universidad
técnica por region. En lugar de eso, hipotecamos el futuro en bonos y
mansiones.

El Salitre: perdimos Ia tierra y Chile hizo el negocio

Si el guano fue la loterfa desperdiciada, el salitre fue la herencia
empefiada en la cantina del barrio. Apenas nos quedamos sin ingresos
guaneros, la naturaleza nos entregd otra carta ganadora: las pampas de
Tarapaca, ricas en salitre, codiciado tanto como fertilizante como para la
fabricacion de explosivos. Era el recurso perfecto para relanzar al pafs.

En teorfa, intentamos organizarlo con el llamado “estanco del salitre”,
un monopolio estatal que debfa centralizar la producciéon y fortalecer la
recaudacion. En la practica, fue el guion de siempre: improvisacion criolla,
administraciéon deficiente, conflictos de interés y una élite politica mas
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preocupada en repartirse cuotas que en asegurar soberanfa econdmica.
Nacionalizamos sin plan, enfrentamos a empresas privadas sin capacidad
técnica y desmontamos nuestra propia logistica mientras los vecinos la
perfeccionaban.

El resultado fue fatal. Chile lleg6 al conflicto con un ejército moderno,
una marina equipada y empresarios preparados para explotar el recurso.
Nosotros llegamos con discursos, deudas y una defensa precaria. La Guerra
del Pacifico estall6 en 1879 y en apenas tres afios de desastre militar y politico
perdimos Tarapaca. Con el Tratado de Ancén de 1883, cedimos territorio y
con €, la riqueza del salitre.

Chile convirti6 el salitre en la columna vertebral de su economia durante
décadas, financiando su Estado, modernizando infraestructuras y acumulando
reservas. El Pert, en cambio, quedé derrotado, endeudado y humillado.

El episodio del salitre no fue solo una derrota militar: fue la
confirmaciéon de que nuestro peor enemigo estaba dentro. Mientras Chile
planificé con visién y disciplina, nuestra clase dirigente eligié improvisar,
firmar bonos y jugar a la suerte. El guano nos dejé sin reservas; el salitre, sin
territorio. Y la suma de ambos nos dejo sin autoestima nacional.

El Caucho: Iquitos brillo como Paris... y amanecio
olvidada

Si el guano fue la loterfa desperdiciada y el salitre la herencia empenada,
el caucho fue un espejismo tropical: una ciudad que resplandecié como Parfs
en medio de la selva, pero que amaneci6é pobre y olvidada. A fines del siglo
XIX, el mundo descubri6 que de ciertos arboles amazonicos manaba latex, un
oro liquido que podia transformarse en neumaticos, cables, mangueras y
suefios industriales. El Perd, duefio de esa riqueza, tenfa todo para convertirse
en potencia amazonica. Y por un instante lo parecio.

Iquitos vivié entonces un boom repentino que parecia milagro. Sin
trenes, sin carreteras y aislada del resto del pafs, la ciudad florecié de la nada.
Llegaban barcos europeos, se construyeron mansiones con mosaicos
importados y hasta se levant6 un teatro de épera traido pieza por pieza desde
Bélgica, como si la Amazonia quisiera convertirse en Viena tropical. Los
barones del caucho, mezcla de visionarios y tiranos, vivian rodeados de
marmol, champan y esclavos indigenas.

El Estado, una vez mas, fue un convidado de piedra. No hubo plan para
industrializar el caucho, ni para proteger a los pueblos amazoénicos, ni para
desarrollar la infraestructura que conectara la selva con el resto del pais.
Mientras los barones amasaban fortunas y Europa bailaba al ritmo del caucho,
el gobierno peruano se limitaba a mirar desde la ventana, sin cobrar entrada ni
disefiar futuro.

El final fue tan rapido como el inicio. Los britanicos, con su disciplina
colonial, contrabandearon semillas a Asia. En pocos afios, Indonesia y Malasia
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levantaron plantaciones gigantescas, sin mosquitos, sin selva y con mano de
obra barata. El precio del caucho amazénico se desplomé y la bonanza terminé
de golpe. Iquitos, que parecia Parfs, quedé convertida en postal descolorida,
atrapada en el mapa como una ciudad fantasma con épera, pero sin economia.

Lo que quedd fueron ruinas de lujo y cicatrices sociales. Miles de
indigenas fueron diezmados por el trabajo forzado, la violencia y el mercurio
cultural que dejaron los barones. Cuando el negocio murié, tampoco quedd
legado institucional: no hubo institutos de investigacion, ni industria, ni
infraestructura. Solo nostalgia, pobreza y mansiones vacias.

El caucho fue otra demostracion de nuestra especialidad nacional: ser
duefios del recurso, pero no del destino. Una riqueza que pasé como carnaval
y dejo tras de si resaca historica. Si el guano nos dejo sin reservas y el salitre sin
territorio, el caucho nos dej6 con la ilusién rota de la modernidad: una épera
en medio de la selva, pero sin escuelas ni laboratorios.

Azucar y Algodon: el dulce sabor del feudalismo
moderno

Si el caucho nos dejo 1a resaca del espejismo amazonico, el azicar y el
algodoén nos encadenaron al feudalismo disfrazado de modernidad. Durante
casi un siglo, los valles de la costa norte fueron la vitrina de una
agroexportacion que competia en los mercados mundiales, pero que en casa se
sostenfa sobre la miseria de miles de campesinos sin derechos.

El algodén peruano vestia a Europa con elegancia, y el aztcar endulzaba
los desayunos del mundo. En los puertos, los barcos partian cargados de
riqueza; en las haciendas, los trabajadores seguian viviendo en barracones, sin
propiedad, sin educacion y sin futuro. La maquinaria funcionaba con eficiencia
suiza, pero estaba lubricada con sudor indigena y jornaleros atrapados en
contratos que eran cadenas invisibles.

Los terratenientes del norte no eran empresarios modernos: eran
seflores feudales con titulo universitario. Iban a misa los domingos, recibian a
diplomaticos extranjeros, pero en el campo administraban sus valles como
reinos privados. El Estado, mientras tanto, se contentaba con cobrar divisas y
mirar hacia otro lado. Nunca hubo un plan para industrializar el algodén ni
para transformar el azucar en productos de mayor valor agregado. No habia
proyecto de desarrollo, solo cosechas para exportar y campesinos para
explotar.

El espejismo se rompi6 con la Reforma Agraria de Velasco en 1969. La
tierra cambi6 de duefio en los papeles, pero no de destino. Se expropi6 sin plan
productivo, se crearon cooperativas sin capacitacion ni financiamiento, y se
entregd responsabilidad a comunidades que no recibieron herramientas para
sostenerla. Lo que debia ser justicia terminé siendo improvisacion: socialismo
de machete sin contabilidad.
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Muchas cooperativas quebraron antes de madurar. Las tierras se
fragmentaron, la productividad cayo, y el Estado, incapaz de acompafar el
proceso, abandon6é el campo a su suerte. Décadas después, las
agroexportadoras privadas devolvieron brillo a la costa, pero repitiendo el
mismo esquema con otro disfraz: contratos temporales, sindicatos debilitados
y derechos laborales a plazo fijo. Cambiamos al hacendado por el gerente, al
barracén por el container, y al patrén por la subcontratacion. La esencia fue la
misma: pocos ganan mucho, muchos trabajan sin ganar lo suficiente.

El aztcar y el algodén son la mejor prueba de que en el Pert no basta
con exportar para desarrollarse. Exportamos toneladas, si, pero lo que
cosechamos fue desigualdad. Transformamos valles fértiles en feudos
modernos, y oportunidades de industrializacién en divisas fugaces. Si el guano
nos dejo sin reservas, el salitre sin territorio y el caucho sin industria, el azicar
y el algodén nos dejaron algo peor: la normalizacion de la desigualdad como
modelo econémico.

Gas de Camisea: El milagro exportador que nunca
lleg6 a Ia cocina

Si el azucar y el algodén nos dejaron atrapados en un feudalismo
moderno, el gas de Camisea debia ser el salto hacia la modernidad energética.
Era la oportunidad para romper el ciclo de la dependencia, industrializar el sur
y garantizar energfa barata a cada hogar peruano. Pero, como tantas veces en
nuestra historia, lo convertimos en otra caricatura de oportunidad

desperdiciada.

Con reservas estimadas en mas de 13 billones de pies ctibicos, Camisea
pudo ser nuestro motor industrial y nuestra independencia energética. Pero el
guion fue el de siempre: contratos opacos, firmas apresuradas y un Estado mas
preocupado en asegurar exportaciones rapidas que en garantizar el
abastecimiento interno. Resultado: desde 2004, mas del 60 % del gas se va al
extranjero, principalmente a México, mientras en el Pert apenas un 14 % de
los hogares tiene acceso a gas por red.

La paradoja es grotesca. En Cusco, donde brota el gas, muchas familias
todavia cocinan con lefia. En la propia comunidad de Camisea, un balén de 10
kilos puede costar hasta 80 soles: casi una semana de trabajo para un hogar que
vive con el minimo. Somos un pafs sentado sobre su propio recurso, pero
pagando como si lo importaramos. Es como morir de sed al lado de un rio
porque alguien decidié que el agua era mejor venderla en botellas para
exportacion.

¢Y las promesas de industrializaciéon? ¢Las plantas petroquimicas en el
sut, la produccién de fertilizantes nacionales, la reducciéon de costos para la
industria local? Nunca llegaron. En vez de cadenas de valor, firmamos cadenas
de omisiones. Ni siquiera el canon gasifero cumplié su promesa: las regiones
ricas en gas siguen siendo pobres en servicios basicos, como si la riqueza bajo
sus pies fuera un maleficio en lugar de una bendicién.
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El contraste internacional es doloroso. Bolivia, con menos reservas,
renegocié contratos para que el Estado capturara la mayor parte de la renta.
México subsidia el gas doméstico para abaratar la vida de las familias. Chile, sin
gas propio, asegura contratos estratégicos para garantizar competitividad a su
industria. El Pert, con abundancia bajo sus pies, se resigna a exportar barato y
comprar caro.

Camisea no es solo la historia de un recurso desperdiciado: es la
radiografia de nuestras prioridades. Preferimos aplaudir cifras de exportacion
antes que garantizar bienestar en casa. Preferimos firmar contratos “atractivos
para el inversionista” aunque condenen al pais a ser un simple surtidor.
Preferimos el corto plazo, aunque hipotequemos el futuro.

El gas era nuestra oportunidad de industrializar el sur, de producir
fertilizantes nacionales, de abaratar la energia de cada hogar. Era nuestra llave
al desarrollo. Hoy es solo humo: se va al extranjero convertido en negocio y se
queda en el Pert convertido en frustracion.

Litio: a punto de perderlo... otra vez

Si Camisea fue el guano del siglo XXI —un recurso estratégico
convertido en humo—, el litio amenaza con ser nuestro nuevo salitre: un
tesoro mundial que otros transformaran mientras nosotros lo regalamos en
bruto. El litio, el llamado “oro blanco”, es el corazén energético del futuro.
Alimenta las baterfas de autos eléctricos, celulares y sistemas de
almacenamiento para energfas limpias. A diferencia del petréleo, no se quema:

se acumula. Quien controle el litio no solo tendra recursos, tendra poder.

En 2017, el hallazgo del yacimiento de Falchani, en Puno, colocé al Pert
en el mapa mundial: mas de 4.7 millones de toneladas de litio carbonato
equivalente, con una ventaja geolégica sobre Bolivia y Argentina, pues estd en
roca volcanica y no en salares, lo que facilita procesos mas limpios y
sostenibles. Era un hallazgo para declarar emergencia nacional y disefiar un
plan estratégico inmediato: universidades tecnologicas, una empresa
estatal,convenios internacionales para fabricar baterfas. En cualquier pafs con
autoestima, habrfa sido el inicio de una nueva era. Aqui, en cambio, la
exploraciéon se entregd a una empresa junior canadiense sin capacidad
industrial, que luego se fusioné con otra mas grande y reposicioné el proyecto
en el extranjero. El Estado peruano aplaudié desde la tribuna y redacto
comunicados de prensa, como si la soberania se ejerciera con notas
periodisticas. No hubo estrategia nacional, no hubo marco legal sélido, no
hubo exigencias minimas de valor agregado. El silencio institucional fue el
contrato.

Mientras tanto, los vecinos marcan el contraste. Bolivia declaré el litio
recurso estratégico y cred una empresa estatal que firma convenios
tecnoldgicos con Alemania y China. Chile lanzé en 2023 una estrategia nacional
que obliga a la participacion publica en todos los proyectos y asegura regalias
superiores al 40 %. Argentina multiplic6 su produccion y exige beneficios
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concretos para las provincias productoras. En el Perd, seguimos
discutiendo si Falchani “existe” en la practica, mientras el mundo ya planifica
cémo usarlo.

La entrega del litio ni siquiera necesita decretos ni privatizaciones
abiertas: se perfecciona con algo mas letal, la indiferencia. Un saqueo invisible
donde no hace falta firmar nada: basta con no hacer nada. La inaccién es la
nueva forma de despojo.

El riesgo es claro: veremos autos eléctricos en Europa y Estados Unidos
con baterfas hechas con nuestro litio, mientras en Puno los nifios sigan
estudiando en aulas de adobe. El recurso se ira, las divisas entraran en manos
de unos pocos, y el pais volvera a preguntarse por qué nunca despego. Sera el
mismo guion de siempre, con nuevo reparto y un desenlace ya conocido.

Pero la historia ain no esta cerrada. Falchani sigue sin contrato
definitivo, el gas puede renegociarse y las concesiones mineras pueden
revisarse legalmente en defensa del interés nacional. El tiempo no esta perdido,
pero el margen se achica. Si no reaccionamos ahora, el litio pasara a la misma
lista donde ya estan el guano, el salitre, el caucho, el aztcar, el algodoén y el gas:
la lista de oportunidades perdidas.

El Peri no necesita discursos de soberania: necesita decisiones
soberanas. No basta con ondear la bandera en fiestas patrias, hay que
defenderla en las mesas de negociacion. Porque la verdadera traicién no es
renegociar contratos injustos, sino permitir que se firmen sin pensar en el pafs.
Ellitio es la ultima llamada. Si la dejamos pasar, no sera un error: sera un crimen
contra el futuro.

La historia aiin puede cambiar

La historia econémica del Perd no es una linea recta, es un circulo
vicioso que repetimos con disciplina suicida. Tuvimos el guano y lo
convertimos en deuda. Tuvimos el salitre y lo entregamos junto con territorio.
Tuvimos el caucho y lo dejamos morir en manos de plantaciones asiaticas.
Tuvimos el azucar y el algodon, y los transformamos en feudos disfrazados de
modernidad. Tuvimos el gas de Camisea, y lo convertimos en humo que cocina
en el extranjero mientras aqui seguimos pagando balones a precio de lujo. Y
hoy, frente al litio, volvemos a mirar hacia otro lado como si no conociéramos
el guion.

El patron es tan claro que deberia ensefiarse en las escuelas como
advertencia nacional: abundancia sin planificacién, riqueza sin estrategia,
negociaciones sin dignidad. Cada vez que la naturaleza nos dio una
oportunidad, el Estado improviso, las élites pactaron y el ciudadano quedo
mirando desde la vereda. Asi hemos construido la paradoja de un pafs con
recursos infinitos y resultados miserables.

Pero la historia todavia no esta cerrada. El guano ya es polvo, el salitre
ya es chileno, el caucho ya es asiatico, y el aztcar y el algodén son recuerdos
de feudos. Pero el gas ain puede renegociarse. El litio aun no tiene contrato
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definitivo. Y lo mas importante: el Pert aun puede decidir que su destino no
se escriba en oficinas extranjeras ni en mesas de negociacioén cerradas, sino
aqui, con vision propia y caracter.

No se trata de ideologfa, sino de soberanfa. No de estatizar ni regalar,
sino de planificar con reglas claras, asegurar participacion estatal, exigir valor
agregado y garantizar que la riqueza se traduzca en empleo, industria y
bienestar. Eso no espanta la inversion: lo que la ahuyenta es la pasividad.
Cuando el Estado calla, la mafia negocia; cuando el gobierno se ausenta, el
extranjero decide. En el Per, la indiferencia se ha convertido en la forma mas
elegante de traicion.

La historia pocas veces ofrece segundas oportunidades. El litio y el gas
son la nuestra. Si los dejamos escapar, no sera un error mas: sera un crimen
contra el futuro. Amar al Perd no consiste en agitar la bandera un 28 de julio,
sino en defender sus recursos los 365 dias del afio.

El Pert atn puede cambiar su destino, pero tendra que atreverse. Porque
lo que nos espera después de las oportunidades perdidas es todavia mas
decisivo: definir como se construye el futuro. Alli no se trata de recursos, sino
de como gobernar. Esa es la pregunta que abrira el siguiente capitulo.
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“Cada error no corregido es una oportunidad traicionada;
los paises que avanzan son los que aprenden ripido a no
repetir.”
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CAPITULO IV

Como se construve el futuro.

El futuro no se improvisa, se construye. Las naciones que hoy
admiramos no llegaron al desarrollo por casualidad ni por golpes de suerte,
sino porque decidieron trazar un rumbo y sostenerlo en el tiempo. El
subdesarrollo, en cambio, no es un castigo divino: es el resultado de no
planificar, de repetir los mismos errores, de vivir atrapados entre el mito de la
riqueza natural y la trampa del cortoplacismo. Construir el futuro exige un
cambio de mentalidad: pasar de la inmediatez al largo plazo, de la
improvisacion a la estrategia, del fetichismo legislativo a las politicas puablicas
con proposito. Significa dejar de confundir abundancia con progreso y
entender que los recursos naturales, sin instituciones y sin visién, solo
producen espejismos. Significa aceptar que el desarrollo no es cuestiéon de
ideologfas ni de discursos, sino de principios universales que se repiten en
todos los casos de éxito.

El futuro se construye con cimientos. Japon, devastado tras la guerra,
eligié reconstruirse con disciplina y educacion. Corea del Sur, en la pobreza de
los afios sesenta, apostd por planificacién y tecnologfa. Singapur, sin recursos
naturales, confi6 en la sistematizacién y la innovacion. Finlandia, tras una crisis
brutal en los noventa, decidié reinventarse a través de la educacion y la
digitalizaciéon. Cada caso es distinto, pero todos comparten un patrén:
entendieron que el futuro no se espera, se disefia. Ese patron es lo que aqui
llamamos principios universales del desarrollo. No son recetas importadas ni
dogmas ideoldgicos, sino lecciones recogidas de la experiencia humana. Son
siete pilares que, aplicados en conjunto, dan a las naciones el poder de
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trascender el cortoplacismo y convertir sus recursos en bienestar duradero: la
sistematizacion, la planificacién y educacién con propésito, la innovacion y
adaptacion permanente, las instituciones solidas e inclusivas, la sostenibilidad
con la naturaleza, la justicia y Estado de derecho, y el rol estratégico del Estado
como arquitecto del desarrollo. El desafio no es menor. Construir el futuro
implica resistir la tentacion del beneficio inmediato, sostener proyectos que
trasciendan gobiernos y exigir que los lideres respondan a las generaciones
venideras y no solo a la encuesta de la semana. Pero el premio es enorme: un
pais que, en lugar de improvisar, avanza con rumbo claro; que, en lugar de
depender de la suerte de sus materias primas, convierte cada recurso en
soberanfa; que, en lugar de hipotecar el mafiana, lo siembra con inteligencia. El
futuro, en ultima instancia, no es un destino inevitable, sino una obra colectiva.
Y como toda gran obra, necesita principios, direcciéon y constancia. Allf
comienza este capitulo: en la conviccion de que el desarrollo se puede construir
cuando se dejan de lado los mitos y trampas del pasado, y se asumen de verdad
los principios universales que han demostrado, en cualquier lugar del mundo,
ser la ruta hacia el progreso.

El Mito de Ia Riqueza Natural

Pocas ideas han sido tan persistentes y engafiosas como la creencia de
que la riqueza natural garantiza, por si sola, el desarrollo de una nacién. La
historia se repite con insistencia: pueblos que descubren oro, petréleo, cobre,
gas o diamantes creen haber encontrado el pasaporte automatico a la
prosperidad. Sin embargo, la experiencia mundial demuestra lo contrario: los
recursos naturales no son un destino, son apenas una oportunidad, y mal
gestionados se convierten en una trampa. LLos economistas lo han llamado la

“maldicion de los recursos”, un fenémeno que ha marcado a continentes

s
enteros. Africa nada en petréleo y diamantes, pero gran parte de su poblacién
vive en pobreza extrema. América Latina ha pasado de un boom de caucho a
otro de cobre, de un ciclo de gas a otro de litio, sin romper el estancamiento.
Medio Oriente, con su petréleo abundante, ha visto crecer fortunas
descomunales junto a dictaduras, conflictos y dependencia tecnolégica. En
todos los casos, los recursos han funcionado como espejismos: generan riqueza
rapida, pero no desarrollo sostenible. La explicacion es técnica pero sencilla: -
Los ingresos extraordinarios de los recursos suelen distorsionar la economia
(sindrome holandés), encareciendo la moneda y debilitando otros sectores
productivos. - I.a abundancia genera dependencia fiscal, pues los Estados
gastan mas de lo que invierten, atados a la volatilidad de los precios
internacionales. - La renta subita alimenta la corrupcion estructural, donde
élites politicas y econdmicas capturan el Estado para apropiarse de beneficios.
- Finalmente, la presion por extraer mas a corto plazo conduce a la devastacion
ambiental, hipotecando el futuro en nombre del presente.

El contraste es contundente cuando se mira a los paises que no tuvieron
grandes riquezas naturales. Japon, Corea del Sur o Singapur carecian de
petroleo, gas o minerales estratégicos, pero apostaron por lo que no se agota:
conocimiento, disciplina e innovaciéon. Alli esta la clave: mientras unos
confiaron en el subsuelo, otros confiaron en el talento humano. Y la historia
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dict6 sentencia: los segundos prosperaron mucho mas que los primeros. El
mito de la riqueza natural es peligroso porque adormece a las naciones. Hace
creer que basta con exportar mas, sin transformar nada, sin diversificar la
economia, sin planificar el futuro. Es como creer que tener un pozo de agua
en medio del desierto asegura la vida eterna: tarde o temprano, ese pozo se
seca, y sin haber sembrado nada alrededor, no queda nada mas que arena.

La leccion universal es clara: los recursos naturales no garantizan
desarrollo, solo ofrecen una oportunidad que debe ser aprovechada con
inteligencia estratégica. Esa oportunidad se concreta cuando el Estado aplica
los principios universales del desarrollo: sistematiza la gestion, planifica con
propésito, impulsa innovacion, fortalece instituciones, protege la naturaleza,
garantiza justicia y dirige el modelo econémico hacia el bien comun. Sin estos
principios, la riqueza natural es espejismo. Con ellos, se convierte en industria,
empleo, soberania y futuro. Esa es la diferencia entre un pais condenado a vivir
de ciclos de abundancia y crisis, y otro capaz de construir un desarrollo
duradero.

La Trampa del Cortoplacismo

El cortoplacismo es una enfermedad universal que corroe el desarrollo.
No distingue continentes ni sistemas: aparece en democracias y autocracias, en
paises pobres y en economias avanzadas. Es gobernar con la vista puesta en el
siguiente trimestre econémico, en la encuesta del domingo o en el contrato
inmediato, en lugar de pensar en los préximos veinte o treinta afios. Es elegir
la foto del dia en vez de escribir la historia de mafiana.

El mundo ofrece ejemplos en abundancia. Argentina, con recursos
agricolas extraordinarios, ha vivido atrapada en ciclos de populismo fiscal que
priorizan subsidios inmediatos sobre estabilidad estructural. Venezuela, con
una de las mayores reservas de petroleo del planeta, utilizé su bonanza para
importar bienes de consumo en lugar de construir una industria diversificada;
cuando el precio cayé, todo se derrumbé. Nigeria, en Africa, repite el patrén:
ingresos petroleros que sostienen redes clientelares mientras se descuida la
infraestructura basica. Incluso en economias desarrolladas el cortoplacismo ha
pasado factura: Grecia, durante la crisis de deuda de 2008, mostré lo
devastador que resulta gastar por encima de la capacidad productiva real; y
Estados Unidos ha enfrentado varias crisis financieras originadas en la
obsesion por ganancias rapidas de Wall Street en lugar de estabilidad a largo
plazo. Los costos técnicos del cortoplacismo son similares en todas partes:

- Planificacién destruida: nada sobrevive cuando todo se mide en plazos
de 4 o 5 afios. - Inversion desviada: se gasta en subsidios o programas efimeros
en lugar de infraestructura y ciencia. - Instituciones debilitadas: se convierten
en instrumentos del poder de turno en lugar de guardianes de continuidad. -
Innovacién frenada: pocos invierten en proyectos de décadas si los lideres solo
buscan aplausos inmediatos. La diferencia esta en los paises que decidieron
escapar de la trampa. Corea del Sur, en los afios sesenta, apostd por sacrificar
consumo presente para invertir en educacion, tecnologia e industria pesada, y
en una generaciéon dio el salto al desarrollo. Finlandia, tras la crisis de los
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noventa, eligié transformar su modelo productivo hacia la innovacion
tecnolégica en lugar de soluciones de emergencia, y hoy es referente en
educacion y digitalizacion. China, con todos sus dilemas politicos, ha mostrado
lo que significa planificar a treinta o cincuenta afios, construyendo
infraestructura e industria con una visiéon que trasciende ciclos politicos. El
cortoplacismo, en esencia, es renunciar a tener un proyecto de nacién. Es
hipotecar el futuro por la popularidad de hoy, gastar las reservas en lugar de
sembrar, gobernar con la légica de un comerciante apurado en lugar de un
arquitecto de civilizaciones. La salida es universal y clara: los siete principios
del desarrollo son también antidotos contra el cortoplacismo. La
sistematizacion ordena prioridades mas alla de un mandato. La planificacién
con proposito garantiza continuidad. La innovaciéon y la adaptacion
permanente obligan a pensar en décadas, no en semanas. Las instituciones
solidas dan estabilidad frente a cambios de gobierno. La sostenibilidad recuerda
que cada decision impacta a generaciones futuras. La justicia equilibra intereses
inmediatos y colectivos. Y el rol estratégico del Estado asegura que la brdjula
no se venda al mejor postor. El aprendizaje es evidente: ninguna nacién
atrapada en el cortoplacismo construira un futuro sélido. El verdadero
desarrollo comienza cuando los pueblos deciden que su deber no es con las
encuestas de hoy, sino con los hijos de sus hijos. El secreto que esconden los
politicos.

El secreto que esconden los politicos

Los Siete Principios Universales del Desarrollo
Moderno

El desarrollo no es un misterio, tampoco un milagro. Los paises que hoy
admiramos no crecieron por azar, sino porque aplicaron ciertos principios que,
aunque con distintos matices, se repiten en todas las historias de éxito.

Tras estudiar cémo se levantaron esas naciones y al actualizar esas
lecciones para estos tiempos modernos, mi investigacion me permite
resumirlos y actualizarlos en siete principios universales del desarrollo, validos
para cualquier sociedad que aspire a prosperar. No son teorfa de escritorio:
cada uno de estos principios ha sido validado en la practica.

Corea del Sur planificé con rigor y vincul6 la educacion al propédsito
industrial, y en pocas décadas pasé de la pobreza a la vanguardia tecnolégica.

Finlandia aposté por la innovaciéon y una educacién con proposito, y
transformé un pafs pequeno en referente mundial.

Singapur convirtié la sistematizacién en brdjula y ordené un Estado
eficiente sobre un territorio diminuto.

Costa Rica eligi6 la sostenibilidad como eje y hoy es ejemplo ambiental.
Noruega transformé sus recursos en instituciones solidas y transparentes, y
cred estabilidad donde otros solo tuvieron riqueza pasajera.

Cada experiencia confirma lo mismo: cuando un principio se aplica, una
nacion avanza; cuando se ignora, retrocede. Esa es la razon por la cual muchos
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paises permanecen atrapados en el subdesarrollo: improvisan, olvidan la
planificacién, sacrifican la justicia, desprecian la innovaciéon o destruyen su
naturaleza. Y allf esta también la clave de esta propuesta: cualquier nacion que
decida aplicar de manera completa y coherente los siete principios universales
encontrara el camino del desarrollo real. Estos siete principios son:

El desarrollo de un pafs solo es posible cuando se combinan siete
principios esenciales: sistematizar para ordenar y gobernar con

eficiencia; planificar y educar con propésito para dar direcciéon al
esfuerzo colectivo; innovar y adaptarse para avanzar en un mundo
cambiante; construir instituciones soélidas e inclusivas que generen
confianza; promover la sostenibilidad para cuidar los recursos y el futuro;
asegurar la justicia y el Estado de derecho para garantizar igualdad real; y
ejercer un Estado con vision estratégica, capaz de unir el talento humano,
la riqueza natural y la economia en un solo proyecto nacional.

Mi objetivo al difundirlos no es solo académico, sino ciudadano. Estos
principios estan escritos para el mundo, para que los pueblos tomen
consciencia de lo que deben exigir a sus lideres. Porque el progreso no depende
de discursos vacios ni de ideologias pasajeras, sino de la voluntad politica y
social de aplicar fundamentos probados. Donde se aplicaron parcialmente, ya
transformaron sociedades enteras. Aplicados en conjunto, son la férmula
completa del progreso moderno, el camino para dejar de improvisar y
comenzar a construir un futuro solido, justo y sostenible.

Principio 1:
Sistematizacion — Ordenar para Gobernar

El desorden no construye futuro. Ningin pafs serio ha logrado
desarrollarse sin antes poner en orden su propia casa. La sistematizacion es, en
los tiempos modernos, la primera piedra de todo proyecto de desarrollo. No
es un lujo tecnoldgico, es un requisito de supervivencia. Sistematizar significa
transformar el caos en informacién utll, y la informacién en decisiones
estratégicas. Significa que el Estado deja de ser una torre de papeles apilados y
se convierte en una maquina de datos al servicio de la ciudadania. Un pafs sin
sistemas claros es un pais que camina a ciegas: invierte sin saber donde, legisla
sin. medir impacto y gasta sin evaluar resultados. En la practica, la
sistematizacion permitirfa ordenar todas las tareas y trabajos de las instituciones
publicas, establecer con claridad cuinto personal es realmente necesario en
cada entidad, qué perfiles profesionales se requieren, qué equipos y recursos
materiales son indispensables y cuales son prescindibles.

Este simple ejercicio evitarfa la sobrepoblacion burocratica en unas areas
y la escasez en otras; corregirfa duplicidades y permitiria asignar cada recurso
de manera eficiente. Y aqui aparece el paso siguiente: sistematizar para luego
digitalizar. El orden previo es el que permite que todos los servicios del Estado
se transformen en plataformas digitales de facil acceso y en tiempo real. Con
ello, los tramites dejan de ser calvarios interminables y se convierten en
procesos simples, transparentes y verificables desde un teléfono o una
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computadora. Pero no solo se trata de comodidad: la digitalizacion abre
la puerta a un cambio estructural. Al estar todo registrado en linea y en tiempo
real, habria transparencia total: presupuestos, licitaciones, avances de obras,
contrataciones, cumplimiento de metas. El ciudadano ya no tendria que esperar
informes anuales maquillados; podria fiscalizar desde su hogar qué hace el
Estado con sus impuestos.

La digitalizacion convierte a cada ciudadano en un auditor potencial y al
mismo tiempo en un colaborador activo. Porque, ademas de fiscalizar, también
podria contribuir con propuestas, alertas y soluciones: sefialar fallas, sugerir
mejoras, aportar ideas que, integradas en plataformas abiertas, multiplicarfan la
inteligencia colectiva. Las naciones que dieron el salto entendieron que el orden
digital es tan importante como el orden legal.

Estonia, por ejemplo, pasé de ser una republica olvidada a convertirse
en referente mundial gracias a la digitalizacion total de sus servicios publicos.

Singapur convirtié la gestion de datos en brdjula para planificar
infraestructura, educacion y transporte. En ambos casos, la sistematizacién
previa permitié que la digitalizaciéon no fuera un maquillaje tecnolégico, sino
una transformacion real.

En términos técnicos, la sistematizacién es el sistema nervioso del
desarrollo: transmite informacién, coordina acciones y permite reaccionar con
rapidez. Sin ella, el Estado es un cuerpo descoordinado, incapaz de responder
a las crisis ni de sostener proyectos de largo plazo.

Con ella, en cambio, cada decisién se basa en evidencia, cada recutso se
asigna con precision y cada institucion cumple su rol dentro de un engranaje
mayor. El primer paso para construir el futuro, entonces, es ordenar para
después digitalizar. No hay planificacién posible, ni educacion con propdsito,
ni innovacién que prospere, si antes no se establece un sistema que dé
coherencia y luego se lo traduce en plataformas accesibles, transparentes y
participativas. El desarrollo comienza alli donde termina la improvisacion y
empieza el orden inteligente compartido con la ciudadania.

Principio 2:
Planificacién y Educacién con Propoésito

El desarrollo no surge de la improvisacion. Una naciéon que avanza no
depende de ocurrencias de turno, sino de planificacién estratégica: un mapa
b
que oriente las acciones y que trascienda a los gobiernos de turno.

La planificacion es el antidoto contra el cortoplacismo, esa enfermedad
que condena a los paises a empezar de cero cada cinco afios. Planificar significa
definir objetivos claros, medir recursos, anticipar obstaculos y disefiar rutas
viables para alcanzar metas. No es llenar bibliotecas de papeles ni producir
documentos decorativos, sino tomar decisiones concretas y verificables: qué
sectores priorizar, qué obras son estratégicas, qué inversiones daran mayor
retorno social. Una buena planificacién convierte los suefios en proyectos, los
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proyectos en obras y las obras en bienestar real. Pero la planificacién sin
educacion es como un plano sin constructores. Aqui entra el otro pilar:

la educacién con propésito. Educar no es solo acumular titulos ni
producir profesionales desconectados de la realidad nacional. Educar con
proposito significa formar ciudadanos que entiendan por qué estudian y para
qué se preparan: para resolver problemas, para innovar en su entorno, para
generar valor a la sociedad. La educacién con propdsito debe vincularse
directamente a los planes de desarrollo. No tiene sentido formar ingenieros si
no hay infraestructura que construir; ni abogados si no hay justicia que
defender; ni maestros si no hay un sistema educativo digno donde ensefar. Los
paises que progresaron entendieron esta ecuacion: vincular lo que se ensefia en
las aulas con lo que necesita la nacién en su camino hacia el desarrollo. Corea
del Sur, después de la guerra, aline6 su educacion con la industrializacion.
Finlandia, con la innovacioén. Singapur, con la logistica y el comercio global.
En todos los casos, la educaciéon fue parte de un plan, no un adorno.
Planificacién y educacion con proposito son, en conjunto, la brijula y el motor.
La planificacion sefala hacia donde vamos; la educacion con propésito provee
la fuerza humana para llegar alli.

Sin planificacion, la educacion se dispersa; sin educacion con proposito,
la planificacion queda en papel. Juntas, en cambio, forman el engranaje que
transforma la vision en realidad. En términos técnicos, planificar y educar con
propésito permite optimizar el uso de los recursos, orientar el capital humano
hacia sectores estratégicos y garantizar que el conocimiento se traduzca en
desarrollo productivo.

En términos narrativos, significa que cada estudiante pueda mirar su
formacién y decir: “Lo que aprendo no es solo para mi, es para la construccion
de un pafs mas fuerte y justo”. El desarrollo de los tiempos modernos exige
este binomio inseparable. Sin mapa y sin constructores, todo intento de
progreso se derrumba.

Con planificaciéon y educacion con proposito, en cambio, una nacion se
asegura de que cada paso esté alineado con un destino comuin y de que cada
generacion tenga claro el sentido de su esfuerzo.

Principio 3:
Innovacion y Adaptacion Permanente

El desarrollo no es un destino fijo, es un viaje que exige reinventarse
constantemente. En los tiempos modernos, la innovacién ya no es un lujo
reservado a potencias tecnologicas, es la condicién de supervivencia de
cualquier nacién. El mundo avanza a una velocidad tal que lo que hoy es
vanguardia, mafiana es obsoleto. Por eso, mas que copiar, los paises deben
aprender a adaptar, mejorar y crear. L.a innovacioén no significa unicamente
inventar nuevas tecnologfas. Es también descubrir maneras mas eficientes de
producir alimentos, de gestionar energfa, de educar a los nifios, de administrar
justicia. Innovar es pensar distinto, es cuestionar lo establecido, es resolver
problemas con creatividad y audacia. En sociedades rigidas, la innovacién se
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sofoca; en sociedades abiertas, florece. Pero la innovacion solo prospera si se
acompafia de adaptacion permanente. Los paises que se aferran a un modelo
fijo terminan atrapados en el pasado. Los que saben adaptarse —como Corea
del Sur, que pas6 de la manufactura basica a la industria electronica, y luego a
la economia del conocimiento— logran mantenerse a la vanguardia.

Adaptarse no es renunciar a la identidad, es actualizarla para sobrevivir
y crecer en un mundo cambiante. La era de la inteligencia artificial marca un
punto de quiebre. Asi como la maquina de vapor cambi6 la industria o Internet
transformé las comunicaciones, la IA estd reescribiendo las reglas del
desarrollo. Y aqui surge un principio ineludible: los paises que no desarrollen
sus propias herramientas de inteligencia artificial quedaran en desventaja
estructural. No se trata de moda ni de vanidad tecnolégica, sino de
supervivencia. La IA sera el nuevo idioma del poder, y quien no lo hable
dependera de otros para entender y actuar.

Tener una IA propia es asegurar soberania en la era digital, del mismo
modo en que tener ejércitos propios fue vital en siglos anteriores. En términos
técnicos, la innovacion requiere ecosistemas de conocimiento: universidades
conectadas con la industria, empresas que inviertan en investigacion, Estados
que promuevan patentes, incubadoras y startups. Y la adaptacion exige
flexibilidad institucional y social: la capacidad de reformar leyes, modernizar
procesos y ajustar la educacion a las demandas del futuro. Cuando la
innovaciéon y la adaptacién se convierten en cultura, la sociedad entera se
transforma en un laboratorio vivo. Israel convirtié su desierto en campos
fértiles gracias a la innovacion en riego. Finlandia pasé de la madera al software
con una estrategia educativa que fomento creatividad. China logré escalar de
fabrica del mundo a potencia tecnolégica adaptando modelos globales a su
realidad local.

Innovacién y adaptacion permanente son, en conjunto, la llave de la
resiliencia. Son el motor que asegura que una naciéon no solo llegue al futuro,
sino que lo lidere. El pafs que no innova, envejece; el que no se adapta,
desaparece. Y en esta nueva era, quien no desarrolle su propia inteligencia
artificial vivira bajo las reglas de quienes sf lo hagan.

Principio 4:
Instituciones Solidas e Inclusivas al Servicio del Desarrollo

Un pais no se construye solo con carreteras o fabricas: se construye con
instituciones sélidas que dan forma y coherencia a la vida colectiva. Sin
instituciones confiables, cualquier obra se derrumba, cualquier reforma se
diluye y cualquier plan termina en papel mojado. Las instituciones son la
columna vertebral invisible del desarrollo: no se ven como un puente o un
hospital, pero sostienen todo lo demas. Una institucion sélida significa reglas
claras, procesos estables y autoridades que cumplen la ley mas alla de su
conveniencia.

Alli donde las instituciones funcionan, los contratos se respetan, la
justicia es previsible, los ciudadanos confian y los inversionistas arriesgan con
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tranquilidad. Allf donde fallan, reina la arbitrariedad, la corrupcion y el caos: el
progreso se vuelve un espejismo. Pero en el siglo XXI no basta con que las
instituciones sean sélidas; deben ser también inclusivas. Es decir, deben servir
a todos, no solo a minorias privilegiadas. Una instituciéon que excluye a la
mayoria de ciudadanos en beneficio de una élite deja de ser motor y se
convierte en barrera. En cambio, una institucién inclusiva abre el acceso,
garantiza igualdad de derechos y oportunidades, y convierte la diversidad social
en fortaleza. Ejemplos abundan. Las instituciones de los paises nérdicos —
Dinamarca, Suecia, Noruega— han demostrado que cuando la justicia, la
educacién y la seguridad social son solidas e inclusivas, se genera confianza
social y estabilidad politica. En el otro extremo, Estados con instituciones
capturadas por mafias o caudillos terminan atrapados en un ciclo de
desconfianza, fuga de talentos e inestabilidad permanente.

En términos practicos, instituciones solidas e inclusivas permiten que
las politicas publicas no dependan de la improvisacién de cada gobierno, sino
de un marco estable que trasciende. Permiten que la justicia proteja al débil
tanto como al poderoso, que la educacién publica forme ciudadanos de calidad
sin importar su origen, que los organismos de control fiscalicen con
independencia y que la ciudadania vea en el Estado un aliado y no un enemigo.
En lenguaje técnico, las instituciones solidas e inclusivas son el marco de
gobernanza que garantiza tres cosas:

1. Estabilidad de reglas: las normas no cambian con cada gobierno o interés
particular.

2. Imparcialidad: las decisiones se toman con criterios objetivos, no con
favoritismos.

3. Legitimidad social: los ciudadanos reconocen la autoridad como justa y
valida.

El resultado es contundente: sociedades con instituciones sélidas e
inclusivas avanzan porque generan confianza, y la confianza es el recurso mas
escaso y valioso del desarrollo. Sin confianza, no hay cooperacién social ni
inversion de largo plazo; con confianza, hasta los sacrificios colectivos son
posibles. En sintesis: la riqueza de un pafs no se mide solo en su suelo o en su
mar, sino en la fortaleza y justicia de sus instituciones. Son ellas las que
convierten recursos en bienestar, leyes en derechos, impuestos en servicios y
esfuerzos individuales en progreso compartido.

Principio 5:
Sostenibilidad y Equilibrio con la Naturaleza

El desarrollo que destruye sus propias bases no es desarrollo: es suicidio
diferido. Durante siglos, la humanidad confundié progreso con explotacion
ilimitada, midiendo la riqueza en toneladas extraidas o hectareas deforestadas.
Pero la naturaleza tiene memoria y factura. Hoy, la verdadera medida del
desarrollo no es solo cuanto producimos, sino cémo lo producimos y qué
dejamos a las generaciones que vendran. La sostenibilidad no es un eslogan
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verde: es una estrategia de supervivencia. Ningun pafs puede aspirar a crecer si
destruye sus rios, erosiona sus suelos o envenena sus mares.

Un modelo econémico que arrasa con la naturaleza se convierte en su
propia trampa, pues agota las fuentes de vida y condena a sus ciudadanos a la
escasez. En cambio, un modelo que respeta los ciclos naturales asegura
alimentos, agua, energfa y aire limpio para el presente y el futuro. El equilibrio
con la naturaleza significa entender que el ser humano no esta por encima del
ecosistema, sino dentro de él.

La deforestaciéon masiva, la minerfa irresponsable, la contaminaciéon de
océanos y el cambio climatico son recordatorios de que cuando rompemos ese
equilibrio, pagamos el precio en desastres naturales, migraciones forzadas y
crisis alimentarias. Los paises que han liderado el desarrollo moderno
entendieron esta leccion. Costa Rica apost6 por energias limpias y hoy obtiene
mas del 90% de su electricidad de fuentes renovables. Noruega transformoé su
riqueza petrolera en un fondo soberano que invierte en sostenibilidad. Butan
mide su éxito en “felicidad nacional bruta”, incorporando el cuidado ambiental
como parte de su identidad. Estos ejemplos muestran que la sostenibilidad no
es un freno al crecimiento: es su condicion de permanencia. En términos
técnicos, la sostenibilidad exige politicas claras en tres niveles:

1. Produccion limpia y eficiente, que reduzca emisiones y residuos.
2. Proteccion de ecosistemas estratégicos, como bosques, glaciares y mares.

3. Transicion energética, hacia fuentes renovables y menos dependientes de
combustibles fosiles.

El verdadero equilibrio consiste en producir lo necesario sin destruir lo
imprescindible. El progreso no puede medirse en cifras que ignoren la
destruccion de la base natural que sostiene la vida. Un pais moderno es aquel
que logra generar riqueza sin hipotecar su futuro. En sintesis: la sostenibilidad
y el equilibrio con la naturaleza no son un lujo ambientalista, son un principio
universal del desarrollo del siglo XXI. Sin ellos, la riqueza es humo y el
progreso, una ilusién que se disuelve con el primer desastre natural. Con ellos,
el desarrollo se convierte en herencia: no solo de bienes matetiales, sino de un

planeta habitable.
Principio 6:
Justicia y Estado de Derecho

La justicia es el corazon de la vida en sociedad. No es un servicio mas
del Estado: es la condicién que hace posible todo lo demas. Sin justicia, no hay
contrato que valga, no hay inversiéon que dure, no hay ciudadano que confie.

El Estado de derecho es la muralla que protege al débil frente al abuso
del fuerte, y al mismo tiempo es el cimiento que garantiza la estabilidad de largo
plazo. Un pafs con justicia sélida puede crecer sobre terreno firme; un pais sin
justicia vive sobre arenas movedizas. Allf donde las leyes se cumplen, florecen
la cooperacion y la inversion; alli donde se compran, se venden o se tuercen,

todo proyecto colectivo se derrumba.
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La corrupcion en la justicia no solo roba dinero: roba futuro, porque
convierte al Hstado en cémplice de la impunidad. El Estado de derecho
significa que nadie esta por encima de la ley, ni gobernantes, ni empresarios, ni
militares, ni jueces. Significa que los contratos se respetan, que los derechos no
se negocian, que la arbitrariedad no tiene espacio.

Cuando esta regla se cumple, el ciudadano se siente protegido y el
inversionista seguro; cuando se rompe, la sociedad entera entra en un estado
de desconfianza crénica. Un verdadero Estado de derecho no debe depender
del poder econémico de los afectados. La justicia no puede ser privilegio de
quien puede pagar costosos abogados, ni castigo selectivo para quien carece de
recursos. Debe ser un sistema accesible, equitativo y humano. Ademas, debe
ser rapido y simple en los casos no complejos, para evitar que juicios menores
consuman afios y desgasten al ciudadano en tramites interminables. La agilidad
en los procesos sencillos libera energfa para que los tribunales se concentren
en los casos de mayor impacto. Y por encima de todo, la justicia debe actuar
con criterio centrado en la persona humana. Esto significa que las normas no
pueden aplicarse como frias formulas, sino con sensibilidad hacia la dignidad,
los derechos y la realidad concreta de cada persona.

La ley debe ser firme, pero también justa en su aplicacion, reconociendo
que detras de cada expediente hay una vida, una familia, una historia. Los
ejemplos son claros. Paises como Dinamarca, Nueva Zelanda o Finlandia no
destacan solo por su riqueza material, sino por la fortaleza de su justicia:
sistemas transparentes, independientes y accesibles, donde la ley se aplica sin
distincién. En el otro extremo, Estados fragiles o capturados por mafias sufren
la paralisis de la desconfianza: los ciudadanos no denuncian porque no creen
en los jueces, las empresas no invierten porque temen arbitrariedades, y el
progreso se convierte en una promesa incumplida. En términos practicos, un
sistema de justicia confiable es un multiplicador del desarrollo: reduce costos
de transaccion, atrae inversiones, fomenta la innovaciéon y protege a los mas
vulnerables.

Es, ademas, la garantia de que las demas instituciones funcionen, porque
sin un arbitro imparcial todo termina reducido a un juego de poder. La justicia
es también un simbolo moral. Cuando funciona, envia un mensaje claro: la
sociedad cree en si misma, respeta sus reglas y protege a todos por igual.
Cuando fracasa, transmite lo contrario: que todo se compra, que nada importa,
que el ciudadano esta solo. En ese abismo, el Estado deja de ser un protector
y se convierte en amenaza. En sintesis: el Estado de derecho no es un accesorio
del desarrollo, es su nucleo vital. Sin €I, las instituciones son cascarones vacios
y la economia un casino sin reglas. Con €l, en cambio, florecen la confianza, la
inversion y la cooperacién social. La justicia no es una aspiracion lejana: es la
piedra angular sobre la que se levanta el futuro de cualquier nacion.

Principio 7:

El Rol del Estado — Direccion Estratégica del Desarrollo
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Ninguna nacién se desarrolla por inercia. Los recursos naturales pueden
ser abundantes, el talento humano extraordinario y el mercado dindmico, pero
si no existe un Estado que actie como arquitecto del futuro, todo se dispersa
en improvisacion, abuso y desigualdad. Por eso, el séptimo principio universal
es reconocer al Estado como la instancia que articula, orienta y garantiza el
desarrollo.

El Estado no debe ser un botin ni un simple administrador del dia a dfa:
debe ser un promotor activo del progreso. Esto significa planificar la
infraestructura estratégica, invertir en educacion y ciencia, proteger a los mas
vulnerables y garantizar que la riqueza natural se traduzca en bienestar
colectivo.

En un mundo globalizado, ademas, debe defender la soberania nacional
frente a contratos abusivos y, al mismo tiempo, abrir las puertas a la
cooperacion y la innovaciéon. Un Estado moderno necesita ejercer tres
funciones clave:

1. Direcciéon estratégica: marcar el rumbo del modelo econémico y
social, identificando sectores prioritarios y evitando que el mercado por si solo
decida el destino de la nacion.

2. Flexibilidad reguladora y econémica: no copiar recetas ideolégicas,
sino adaptar la teorfa econémica a las fortalezas y particularidades de cada pafs.
Una nacién agricola debe potenciar sus cadenas productivas; una nacion
industrial debe fortalecer su manufactura; una nacion con recursos energéticos
debe convertirlos en base de soberania. El modelo econémico no puede ser
dogma: debe ser herramienta flexible al servicio del desarrollo.

3. Promocion del desarrollo: impulsar proyectos de gran escala que el
sector privado no asumirfa solo —plantas de energfa, ferrocarriles, industria
tecnolbgica—, y al mismo tiempo facilitar el emprendimiento, la inversion y la
innovacion en la ciudadanfa. Pero sobre todo, el rol del Estado es ser garante
de que los principios universales del desarrollo se apliquen de manera real y
coherente. La sistematizaciéon no ocurrira sin un Estado que la lidere. La
planificacién con educacién con propodsito no servira sin un Estado que la
implemente. Ia innovacién no florecera sin un Estado que la impulse. Las
instituciones no seran solidas sin un Estado que las defienda.

La sostenibilidad no sera posible sin un Estado que la regule. Y la justicia
no existira sin un Estado que la haga cumplir. En términos universales, este
principio es el que da vida a todos los demas: el Estado es el engranaje central
que conecta la riqueza natural, el capital humano y el modelo econémico en un
proyecto nacional. Si los seis principios anteriores son los pilares del edificio,
el Estado es el constructor que los pone en practica y los convierte en realidad.
En sintesis: el desarrollo exige un Estado con visién estratégica, flexibilidad
econémica inteligente y compromiso ético, capaz de promover lo nuevo,
corregir lo injusto y garantizar que ningun recurso —ni humano, ni natural, ni
econémico— se desperdicie. Alli donde el Estado cumple este rol, los
principios universales dejan de ser palabras y se transforman en progreso
tangible para toda la sociedad.
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El Estado y el Mercado: ;Quién Sostiene a Quién?

La discusion entre Estado y mercado ha sido uno de los grandes campos
de batalla ideolégicos de los tltimos dos siglos. A unos les gusta repetir que el
mercado todo lo ordena, como si fuera una maquina perfecta que se regula
sola. Otros insisten en que solo el Estado puede garantizar la justicia y la
igualdad. Pero la experiencia historica revela una verdad mas compleja y menos
romantica: el mercado jamas se sostiene sin el Estado, y el Estado jamas
prospera sin el mercado. El mercado, por si solo, es como un rio: tiene energfa,
fluye, conecta. Pero un rio sin cauce desborda, destruye y se convierte en
amenaza. El cauce es el Estado: establece reglas, construye puentes, levanta
diques, define hasta donde puede fluir sin arrasar con todo. No hay economia
moderna que haya surgido sin esa base. Ni las locomotoras del capitalismo
inglés, ni el milagro asiatico, ni los tigres europeos de la posguerra. En todos
los casos, hubo un Estado detras organizando infraestructura, financiando
innovacion, protegiendo industrias nacientes o garantizando justicia imparcial.
Creer que el mercado se sostiene solo es tan ingenuo como pensar que un
bosque puede crecer sano después de un incendio si nadie protege el suelo.

Sin justicia, sin moneda estable, sin seguridad basica, lo que queda no es
mercado: es selva. Y en la selva no gana el mas eficiente ni el mas innovador,
sino el mas fuerte o el mas violento. Pero también serfa un error creer que el
Estado puede hacerlo todo. Cuando intenta reemplazar al mercado, lo que
obtiene es rigidez, escasez e ineficiencia. El Estado no produce creatividad
espontanea ni dinamismo emprendedor; eso es propio del mercado. Lo que s
hace el Estado es canalizar esa energfa hacia objetivos colectivos, evitando que
el impetu del lucro inmediato destruya el bienestar a largo plazo.

El equilibrio es, entonces, una danza de roles: - El Estado sostiene al
mercado cuando construye infraestructura, garantiza educacién, asegura
estabilidad juridica y provee instituciones que inspiran confianza. - El mercado
sostiene al Estado cuando genera riqueza, empleo, innovacién y tributos que
financian las politicas publicas. No son enemigos, son piezas complementarias
de un mismo engranaje.

Alli donde uno domina al otro, el desarrollo se rompe: un mercado sin
Estado es anarquia; un Estado sin mercado es estancamiento. Pero cuando
ambos se reconocen como aliados, surge la férmula que permitié el auge de
Europa después de la guerra, el salto de Corea del Sur, el milagro de Japon o
la resiliencia de los paises nordicos. Por eso, la pregunta “cquién sostiene a
quién?” tiene una respuesta menos ideologica y mas realista: el Estado sostiene
al mercado, y el mercado alimenta al Estado. El primero brinda cauce y
direccién; el segundo energfa y dinamismo. Uno sin el otro es desequilibrio;
juntos, en armonia, son la base del desarrollo.

Politicas Publicas con Propdsito

Las politicas publicas son, en teorfa, el instrumento con el que un Estado
gufa el rumbo de una nacién. Pero en la practica, demasiadas veces se
convierten en simples parches: leyes hechas para apagar incendios
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coyunturales, programas que cambian de nombre cada cinco afos,
presupuestos dispersos que no responden a ninguna visién de futuro. Es el
“fetichismo legislativo™: creer que con firmar una norma ya se transformo la
realidad. El verdadero desarrollo no se construye con decretos acumulados,
sino con politicas publicas con propésito. ¢Qué significa estor? Significa que
cada medida del Estado debe responder a un objetivo estratégico y no a la
improvisacién o la conveniencia politica. Que una politica de transporte no se
mida por la cantidad de kilometros inaugurados, sino por cuantos ciudadanos
mejoraron realmente su movilidad. Que una politica educativa no se mida por
cuantos colegios se construyen, sino por cuantos estudiantes salen preparados
para la vida y el trabajo. Que una politica econémica no se mida por cuantos
puntos sube el PBI en un trimestre, sino por cuanto se reduce la desigualdad y
cuanto se fortalece la capacidad productiva del pafs. Una politica publica con
proposito es aquella que trasciende gobiernos y coyunturas. Se disefia con
vision de largo plazo, se ejecuta con metas claras, se evalia con transparencia
y se corrige cuando falla. No esta al servicio de un ministro de turno, sino de
generaciones enteras. Y para lograrlo, necesita tres condiciones basicas:

1. Planificacion estratégica: definir prioridades nacionales en lugar de dispersar
recursos en miles de proyectos sin conexion.

2. Participacion ciudadana: incorporar la voz de la gente que sera beneficiada
o afectada, para que la politica no sea impuesta desde un escritorio.

3. Cumplimiento efectivo: asegurar que la norma no quede en papel, sino que
se cumpla, con sanciones claras cuando se incumple.

En sintesis, una politica publica con propésito es la que convierte la
energfa del Estado en resultados tangibles para la sociedad. Alli donde se
aplican, un pafs deja de improvisar y empieza a construir. Alli donde se ignoran,
el Estado se convierte en un productor de promesas vacias.

El Futuro No se Hereda, se Construye

El futuro no llega como herencia, se edifica con sacrificio, visiéon y
constancia. Ningun pafs prospera por inercia ni porque la geografia lo bendijo
con riquezas; prospera porque decidi6 organizarse, planificar y aplicar
principios que trascienden ideologfas y generaciones. La verdadera riqueza no
esta en el subsuelo, sino en la capacidad de un pueblo para transformar lo que
tiene en bienestar duradero.

La historia universal es clara: naciones con abundancia quedaron
atrapadas en el atraso porque confundieron recursos con desarrollo. En
cambio, naciones sin minerales ni petréleo lograron convertirse en potencias
porque entendieron que el conocimiento, la disciplina y la innovacién son la
unica mina que nunca se agota.

El mensaje es contundente: no basta con tener, hay que saber construir.
El gran enemigo del desarrollo es la combinacion letal del mito de la riqueza
natural y la trampa del cortoplacismo. Creer que un recurso asegura el progreso
es tan ingenuo como esperar que una semilla florezca sin sembrarla. Y gobernar
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pensando en la proxima encuesta es como vender la cosecha antes de haber
arado el campo. Ambas son recetas para la frustracioén colectiva.

Los siete principios universales del desarrollo que hemos presentado en
este capitulo no son un ejercicio académico ni un catdlogo de buenas
intenciones: son la brijula que ha guiado a quienes si construyeron futuro. La
sistematizacion, la planificacién con proposito, la innovacion, las instituciones
solidas, la sostenibilidad, la justicia y el rol rector del Estado no son opcionales,
son las columnas que sostienen a toda nacién que aspira a la grandeza. La
pregunta que queda no es qué debemos hacer, porque ya lo sabemos, sino qué
nos impide hacerlo. ¢Es miedo al cambio? ¢Es comodidad en el desorden? ;O
es la resistencia de quienes lucran con la improvisacion? Sea cual sea la
respuesta, lo cierto es que ninguna nacion avanza tolerando la mediocridad
como normalidad.

El futuro no se hereda, se construye. Y se construye con decisiones
incomodas, con ciudadanos que exigen, con lideres que siembran para los hijos
de sus hijos. Porque el verdadero desarrollo no se mide en discursos ni en
estadisticas momentaneas, sino en la capacidad de una sociedad para convertir
cada recurso, cada talento y cada oportunidad en prosperidad compartida. Ese
es el reto y la promesa: dejar de hipotecar el mafiana para comenzar a disefiatlo
hoy. Y aunque duela reconocerlo, es la tnica forma de transformar la
abundancia en grandeza y de convertir un presente incierto en un futuro digno.
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“Un Estado fuerte no es el que controla, sino el que
construye y cumple lo que promete.”
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EL ROL DEL
ESTADO

CONSTRUIR FUTURO

LA VERBADERA TRAGEDIA DEL PERU NO ES LA
POBHEZA SINO LA TRAICION DEL ES'FADO ASU
PRUMESA ORIGINAL. ‘

7
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CAPITULO V

El Rol Del Estado

Entre la Promesa y la Farsa

El Estado peruano nacié para servir, pero terminé sirviéndose. Nacid
como la herramienta colectiva para construir justicia, y acab6 siendo el refugio
de quienes la traicionaron. Fue creado para organizar el bienestar comun, pero
se deformé en botin, en negocio, en escenario donde unos pocos negocian el
futuro de todos. Por eso, hablar del rol del Estado no es un tema técnico: es
una herida abierta en la historia del Pert.

El Estado es el espejo de una naciéon. Cuando ese espejo se rompe, el
pais se fragmenta. Hoy, nuestras instituciones no reflejan grandeza ni
proposito, sino improvisacion, burocracia y codicia. Un aparato publico que
multiplica oficinas pero no soluciones, leyes pero no justicia, presupuestos pero
no resultados. Mientras el ciudadano enfrenta colas, corrupcioén y abandono,
los que gobiernan celebran cifras que no alimentan, discursos que no curan y
reformas que no transforman.

Sin embargo, no todo esta perdido. La crisis no es final, es oportunidad.
Porque asi como el Estado puede ser complice del atraso, también puede ser
el motor de la transformacion. La historia del mundo lo demuestra: ninguna
nacion alcanzo el desarrollo sin un Estado fuerte, planificador y ético. Japon,
Corea, Alemania o Chile entendieron que el progreso no se decreta: se
construye, y el Estado es su arquitecto.
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El Pert necesita volver a creer en su Estado. Pero no en el Estado
paquidérmico que reparte cargos, sino en uno que planifique con propésito,
que use la tecnologfa como aliada, que sistematice sus procesos, que renegocie
con dignidad sus recursos y que ponga cada institucion al servicio del desarrollo
nacional. Ese es el Estado que no teme auditarse, ni rendir cuentas, ni innovar.
El Estado que no se mide por el tamano de su planilla, sino por el impacto de
sus resultados.

Este capitulo es una radiografia del Estado peruano y una hoja de ruta
para reconstruirlo. Desnuda sus traiciones, exhibe sus fallas, pero también
sefiala la salida: la reingenierfa nacional, la transformacion integral del aparato
publico para convertirlo en el motor del bienestar, la justicia y el desarrollo.
Porque mientras el Estado siga siendo botin, el Pert seguira dormido; pero
cuando el Estado vuelva a ser servicio, el pais despertara a su verdadero
destino.

El Origen de Ia Politica: Del Nacimiento a la Traicion

La politica naci6 como una necesidad profundamente humana:
organizar la vida en comun. En la polis griega, se vivia como espacio de
dialogo y debate abierto; en los consejos tribales, como un circulo donde cada
voz decidia el rumbo de la comunidad; y en los cabildos coloniales, como la
mesa en la que se discutian los recursos, la justicia y el futuro. En su esencia, la
politica no surgi6 para dividir, sino para unir; no para saquear, sino para servir.
Fue la arquitectura invisible que permitié que el interés colectivo prevaleciera
sobre el individual.

Pero esa semilla pronto fue contaminada. .o que empez6 como servicio
se transformo en privilegio. .o que nacié como vocacion se volvié botin. Los
guardianes del bien comun se convirtieron en sus primeros traidores. Roma,
que alguna vez fue republica, vio a su Senado degradarse en teatro de
ambiciones privadas. Europa absolutista hered6 a sus pueblos la idea de que el
Estado era patrimonio dinastico. Y en América Latina, las flamantes republicas
del siglo XIX, en lugar de romper con la herencia colonial, perpetuaron el
patrimonialismo: el poder como hacienda, el cargo como herencia, el
presupuesto como botin de guerra.

La traicién fue universal y silenciosa. La politica dejé de ser conversacion
para convertirse en subasta; dejé de ser servicio para ser botin; dejé de ser
espacio de encuentro para ser campo de saqueo. Cada ley se convirti6 en traje
a la medida del poderoso de turno; cada institucién en engranaje de partidos
que vieron en el Estado no una misién, sino una mina. Y asi, el proyecto
colectivo quedé hipotecado al interés de pocos.

No es exagerado llamarlo traicién: porque la politica traicioné su origen,

traicion6 a los pueblos que confiaron en ella, traicioné la promesa de que lo
publico era sagrado. Y esa traicion explica mas que mil estadisticas por qué
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tantos paises, a pesar de sus riquezas, siguen hundidos en el atraso: no porque
les falten recursos, sino porque lo comun fue secuestrado por la codicia.

Hoy, volver al origen de la politica no es nostalgia, es una urgencia. La
politica no puede seguir siendo la feria de intereses donde se remata el futuro
al mejor postor.

Si naci6 para organizar la vida comun, debe volver a serlo. Si naci6 para servir,
debe recordar su vocacion. De lo contrario, seguird siendo una maquinaria que
devora esperanzas mientras alimenta privilegios.

Un pais solo empieza a transformarse cuando sus ciudadanos
comprenden que la politica no es espectaculo ni botin, sino la herramienta mas
poderosa para cambiar su destino. Y esa conciencia colectiva es el primer
ladrillo de cualquier futuro que merezca ser construido.

El Poder en Remate: Subasta Permanente y Partidos
como Franquicias del Botin

En el Pert, el poder se vive como un remate a puertas abiertas. No
todos, pero si la mayoria de partidos han hecho del Estado un botin y de la
politica un negocio rentable. La escena se repite como un ritual perverso: cada
eleccion promete cambios trascendentes, pero al final todo termina en reparto.
Ministerios, direcciones y presupuestos se entregan como lotes en una subasta
donde lo unico que importa es quién paga mas o quién negocia mejor.

Las campanas politicas reflejan esa degradacion. No giran en torno a
ideas, sino a inversionistas que luego pasan factura. El financista no da dinero
por conviccién, sino por calculo: licitaciones, contratos inflados, concesiones
hechas a medida. En este esquema, un escafio ya no es representacion, sino
inversion: se entra al Congreso para recuperar lo puesto y multiplicarlo con
intereses. Los partidos —y aqui la herida es profunda— han dejado de ser
comunidades de ideas. L.a mayoria funciona como franquicias electorales,
cascarones con logo inscrito en el Jurado Nacional de Elecciones listos para
ser alquilados.

El caudillo de turno los toma como vehiculo personal; la ideologfa es un

disfraz que cambia segun la ocasion. Hoy de izquierda, mafiana de derecha,
pasado de centro: lo inico permanente es la obsesion por llegar a la caja del
Estado.
El resultado es un sistema politico que ya no dialoga, transa. Ya no representa,
negocia. El Congreso convertido en bazar donde cada voto tiene precio. Los
ministerios transformados en cuotas para operadores politicos. Gobiernos
regionales y locales que se repiten como feudos personales. Y mientras tanto,
el ciudadano de a pie, sin voz ni defensa, contempla cémo su futuro se transa
como mercancia mientras hospitales colapsan, las escuelas se caen a pedazos y
la inseguridad se expande.

Existen excepciones, claro: partidos y lideres que intentan mantener
coherencia, vocacién de servicio y propuestas de fondo. Pero son minoria,
ahogada en un mar de oportunismo que dicta las reglas del juego. Y mientras
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esa sea la norma, cada eleccion no serd mas que una feria renovada de intereses,
un nuevo ciclo de remate disfrazado de democracia.

Un pafs atrapado en esta légica no tiene politica verdadera, sino un mercado
negro del poder. No tiene partidos, tiene franquicias. No tiene instituciones,
tiene trofeos en disputa.

Y hasta que esa dinamica no se rompa, el futuro del Perd seguira
rifandose en la subasta interminable de su propia esperanza.

El Populismo como Anestesia

El populismo es el calmante que se receta cuando el Estado ha perdido
autoridad moral y capacidad de respuesta. No resuelve los problemas, apenas
los adormece. Es el discurso facil que ofrece lo imposible, la pildora emocional
que calma el dolor inmediato mientras agrava la enfermedad de fondo.

En el Perd, el populismo ha sido la muleta favorita de gobiernos y
congresos incapaces de enfrentar la rafz de los problemas. Cuando no hay
reformas, se reparten bonos. Cuando no hay politica de empleo, se promete
trabajo para todos en mitines encendidos. Cuando no hay una visiéon de
desarrollo, se lanzan leyes improvisadas que regalan derechos sin
financiamiento. Es el Estado convertido en ilusionista: entretiene al publico
mientras la realidad se desmorona detras del telon.

El populismo funciona porque explota la angustia de la gente. Frente a
la inseguridad, se promete mano dura sin fortalecer policias ni justicia. Frente
a la pobreza, se reparten dadivas que duran un mes pero hipotecan el futuro.
Frente a la corrupcion, se lanzan frases altisonantes que no cambian una sola
practica. Asi, el populismo anestesia, calma, pero no cura. Y peor ain: crea la
ilusion de que se avanza, cuando en realidad se retrocede.

El Congreso peruano es el mejor laboratorio de este vicio. Cada
legislatura aprueba decenas de leyes que suenan bien en titulares, pero que son
inviables, contradictorias o simplemente insostenibles. Es el populismo
legislativo: un festival de normas hechas para ganar aplausos en redes sociales,
aunque destruyan estabilidad econémica o desordenen instituciones. Una feria
de promesas baratas que los ciudadanos, tarde o temprano, terminan pagando.

El populismo es anestesia, pero también es trampa. Porque mientras los
ciudadanos se tranquilizan con promesas inmediatas, los verdaderos problemas
se enquistan: la falta de infraestructura, la precariedad de la salud, la anemia
infantil, la debilidad de las instituciones, la corrupcion. El pafs se queda sin
rumbo, pero con la sensacién engafiosa de que algo se estd haciendo.

Un Estado que se refugia en el populismo es como un médico que, en
lugar de curar, aumenta la dosis de calmantes para que el paciente no se queje.
Pero tarde o temprano, la anestesia se pasa y el dolor regresa mas fuerte. Y en
ese momento, el costo ya no es solo econémico, sino histérico: una nacion
acostumbrada a vivir de promesas huecas, resignada a la anestesia en vez de
exigir la cura.
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El Estado Complice y Secuestrado: de Ia Promesa
Rota al Control Total

El Estado, que deberfa ser garante del bien comun, terminé convertido
en complice del saqueo. No es Gnicamente la presion de mafias externas ni de
poderes econémicos: gran parte de los propios funcionarios que dirigen las
instituciones publicas se volvieron complices. Se acomodaron al sistema,
negociaron su independencia, y terminaron actuando como operadores de
intereses ajenos al ciudadano. El Estado dejé de ser arbitro para ser jugador;
dejo de ser vigilante para transformarse en socio del delito.

La complicidad se expresa en cada promesa rota. Gobiernos que llegan
con discursos de cambio y, apenas asumen, pactan con los mismos grupos que
antes denunciaban. Presidentes que prometen limpiar la politica y acaban
rodeados de asesores cuestionados. Congresos que juran fiscalizar pero legislan
para favorecer a quienes les financian. Organismos de control que deberfan
defender al Estado, pero terminan blindando a quienes lo usan como botin. La
traicion se repite en cada nivel: se le
promete al pueblo justicia y se le entrega impunidad; se le promete desarrollo
y se le entrega deuda; se le promete transparencia y se le entregan pactos en
penumbras.

De la complicidad se pasa al secuestro. Ya no se trata solo de

funcionarios corruptos, sino de instituciones enteras capturadas por mafias
politicas y econémicas.
El sistema judicial protege a los poderosos y castiga al débil. LLos organismos
reguladores responden mas a las grandes empresas que a los ciudadanos. La
policia, debilitada por la corrupcion interna, termina siendo parte del problema
que deberfa combatir. Cada engranaje estatal se convierte en un territorio
tomado.

El ciudadano de a pie lo percibe con claridad. Cuando un juez libera a un
criminal por un tecnicismo. Cuando un alcalde roba el presupuesto de un
hospital y queda impune. Cuando un congresista cambia de bancada segun la
oferta del dfa. Es la confirmacion de que el Estado, en vez de protegetlo, lo ha
entregado.

El Estado céomplice es aquel que permite el saqueo. El Estado
secuestrado es aquel que ya no puede hacer otra cosa que administrarlo. Y en
el Peru, gran parte de sus funcionarios —los que deberfan ser custodios— se
convirtieron en carceleros de la republica, guardianes de un sistema que sirve
mas a los intereses privados que a los ciudadanos. Un pafs con un
Estado secuestrado no solo pierde recursos: pierde futuro. Porque cada
institucién sometida deja de ser herramienta de desarrollo y se transforma en
engranaje de una maquinaria mafiosa. Mientras no se libere al Estado de sus
propios captores internos, ninguna reforma, ninguna inversién, ninguna
promesa podra sostenerse. Todo lo que se intente construir sera devorado
desde dentro.
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La Burocracia Ineficiente: Laberinto que Sirve al
Desorden

El ciudadano comin no suele encontrarse con ministros ni congresistas.
Su contacto diatrio con el Estado es la ventanilla, el tramite, la cola interminable,
la pagina web que no funciona, el funcionario que pide un documento absurdo.
Ahi, en ese punto de friccion, el Estado peruano revela su verdadero rostro:
un laberinto burocratico que en lugar de ordenar, multiplica el desorden.

La burocracia deberfa ser el engranaje que hace posible el servicio
publico. En teorfa, es el sistema que garantiza que las reglas se cumplan y que
los recursos lleguen donde deben llegar. Pero en el Peru, gran parte de la
burocracia se ha vuelto un obsticulo en si misma. Tramites redundantes,
requisitos contradictorios, oficinas que no se comunican entre si, sistemas
digitales que no dialogan. Cada tramite parece disefiado no para servir al
ciudadano, sino para recordarle que esta atrapado en una maquinaria que
avanza al ritmo de su propia ineficiencia.

Este laberinto tiene un costo enorme. Miles de horas-hombre se pierden
en tramites que podrian resolverse en minutos. Emprendedores que podrian
generar empleo se ahogan en permisos imposibles. Familias esperan afios por
un titulo de propiedad que deberia ser automatico. Pequefios agricultores
pierden cosechas porque los certificados y autorizaciones llegan tarde. La
burocracia, en lugar de ser canal del desarrollo, termina siendo su freno mas
cruel.

Pero la ineficiencia no es inocente. Ese desorden también sirve a los
corruptos. Cada tramite enredado abre la puerta al soborno. Cada demora
genera la tentacion del “aceite” para agilizar el expediente. Y asi, la marafia
burocratica se convierte en terreno fértil para la coima, que no es un accidente,
sino parte del modelo. Un sistema lento y opaco beneficia a quienes saben
manipularlo, y castiga a quienes solo quieren cumplir las reglas.

Mientras tanto, los funcionarios honestos —que los hay— quedan
atrapados en una légica que no les permite ser eficientes. LLos mejores cuadros
se frustran y renuncian, y los mediocres se acomodan en el puesto vitalicio. El
resultado es un aparato publico que en vez de servir al ciudadano, se sirve de
él.

La paradoja es brutal: la burocracia, que naci6 para dar orden y certeza,
en el Perd se ha transformado en un laberinto que administra el desorden. Y
un pafs que vive atrapado en ese laberinto no puede hablar de modernidad ni
de desarrollo. Porque mientras la gente siga perdiendo dias, meses o afios en
tramites absurdos, seguira confirmando que el Estado no esta para ayudatrlo,
sino para desgastarlo.
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Un Estado que ahoga a sus ciudadanos en papeles es un Estado que
renuncia a construir futuro. Y mientras la burocracia siga siendo un laberinto
ineficiente, el Pera seguira atrapado en el mismo circulo: desorden que alimenta
corrupcion, corrupcion que alimenta desconfianza, desconfianza que alimenta
mas desorden. Un circulo vicioso que hay que romper si realmente queremos
un Estado que sirva y no que estorbe.

La Descentralizacion que Nunca Fue

La ineficiencia de la burocracia no solo se siente en ventanillas y tramites
absurdos; también se multiplic6 a gran escala bajo el nombre de
“descentralizacion”. En teorfa, acercar el Estado a las regiones debia
democratizar las decisiones, usar mejor los recursos y llevar desarrollo a cada
rincén del pafs. En la practica, lo que nacié como esperanza terminé
convertido en una red de feudos locales, donde gobernadores y alcaldes se
comportan mas como caudillos con caja propia que como gestores de un
proyecto nacional.

Los resultados estan a la vista: presidentes regionales encarcelados,
hospitales que nunca atendieron a un paciente, carreteras que mueren en medio
de la nada, presupuestos subejecutados que regresan al MEF mientras millones
de ciudadanos siguen sin agua potable ni servicios basicos. El centralismo
limefio no desaparecié: simplemente se cloné en veinticinco versiones del
mismo fracaso.

La raiz no fue solo corrupcién, sino improvisacion. Se transfirieron
miles de millones de soles sin cuadros técnicos preparados, sin definir
estructuras minimas de gestiéon y sin mecanismos de control modernos. Asi,
cada gobierno regional improvisé su propia burocracia: exceso de personal en
unos casos, ausencia de profesionales claves en otros, oficinas repletas de
asesores inutiles y cero capacidad de medir resultados. La descentralizacién no
se planifico: se solto el dinero y se cruzaron los dedos.

ILa dnica salida no es recentralizar el pafs, sino ordenarlo.
LLa descentralizacion fracasé porque se hizo sin un sistema que la sostenga. Se
transfirieron funciones, pero no capacidades; se entregaron recursos, pero no
reglas; se cre6 autonomia, pero sin control ni articulacion. El resultado:
regiones desordenadas, burocracias duplicadas y un Estado que no se
comunica consigo mismo. No basta con pedir transparencia: hay que
garantizarla con plataformas digitales abiertas que permitan ver en tiempo real
como se usan los recursos, cuantos empleados tiene cada institucion, si
cumplen un estandar técnico y qué resultados producen. Con un sistema asf,
un gobernador no podria inflar su planilla con 200 asesores innecesatios, una
licitacién no podria duplicar su presupuesto sin ser detectada, y ningun alcalde
podria inaugurar estadios inutiles mientras su pueblo sigue sin agua potable.

La sistematizacién no solo ordena gastos, también mide resultados. Los
ciudadanos podrian verificar en linea si las metas de ejecucion se cumplen,
cuanto cost6 alcanzarlas y qué impacto real generaron en su comunidad.
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Gobernar dejarfa de ser repartir cargos y empezaria a ser entregar resultados
verificables.

La descentralizacion que nos prometieron nunca llegéd. Lo que tenemos
es una dispersion del desorden nacional. Si queremos rescatarla, no se trata de
eliminarla, sino de reconfigurarla con disciplina, meritocracia y
tecnologia. Solo asi dejara de ser un reparto de botines regionales y se
convertira, al fin, en lo que siempre debi6 ser: un motor de desarrollo territorial
integrado al proyecto nacional.

Jovenes Desencantados: La Factura Mds Peligrosa

No hay factura mas peligrosa que la del desencanto de los jévenes. Un
pais puede resistir la corrupcion de sus élites, la ineficiencia de su burocracia o
incluso la fragilidad de sus instituciones. Pero cuando sus jovenes dejan de
creer, el futuro entero se quiebra.

En el Pert, millones de jovenes han crecido entre promesas rotas.
Escucharon desde nifios que la educacion era el camino, y al terminar sus
estudios encontraron titulos que no garantizan empleo. Vieron campafias
politicas que les hablaban de oportunidades, y descubrieron que las redes de
influencia valen mas que el talento. Se les prometié meritocracia, y se
encontraron con favoritismo. Se les dijo que el pafs era rico, y lo que recibieron
fue precariedad.

El desencanto no es abstracto: se mide en las cifras de migracion juvenil,
en la frustracion de profesionales que manejan taxis porque el mercado no les
da espacio, en jévenes que suefian con irse porque sienten que aqui todo esta
condenado a repetirse. Cada talento que emigra es una derrota silenciosa del
pais, cada proyecto truncado es una oportunidad enterrada.

El peligro es que ese desencanto se transforma en cinismo. Jévenes que
dejan de creer en la politica y prefieren refugiarse en la indiferencia. O peor
adn, jovenes que entienden que el sistema esta disenado para premiar al
corrupto y se suman a esa logica. Una sociedad que pierde la fe de su juventud
se condena a reproducir su decadencia.

El Pert no es el tnico. En Espana, la crisis del desempleo juvenil generd
una generacion entera llamada “los indignados”. En Chile, la falta de acceso
justo a la educacion detoné un movimiento que transformo la agenda politica.
En varios paises de Medio Oriente, el hartazgo juvenil fue la chispa de
revoluciones. En todos esos casos, los jovenes mostraron que su desencanto
no es pasivo: cuando explota, cambia la historia.

El gran riesgo en el Perd es que el desencanto no se traduzca en
revolucion, sino en resignacion. Que los jévenes concluyan que aqui nada
cambia, que el Estado siempre sera botin, que la corrupcion siempre ganara.
Esa resignacion es la factura mas peligrosa: un pafs que ya no cree en si mismo
a través de quienes deberfan construir su futuro.
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Recuperar la confianza de los jovenes no es un lujo, es cuestion de
supervivencia nacional. Significa demostrar que el talento puede mas que el
apellido, que el esfuerzo puede mas que el soborno, que la politica puede volver
a ser servicio y no espectaculo. De lo contrario, el Perd seguird pagando la
factura mas alta: perder a sus jovenes primero en la esperanza, y luego en la
frontera.

El Modelo Economico: No es Religion, es
Herramienta

Uno de los grandes engafios de la politica peruana ha sido tratar el
modelo econémico como si fuera un dogma religioso. Para unos, el libre
mercado es la unica verdad revelada; para otros, el Estado omnipresente es la
unica salvaciéon. Ambas visiones terminan atrapadas en trincheras ideologicas
que impiden lo esencial: entender que la economia no es fe, sino herramienta.

El modelo econémico deberfa ser eso: un instrumento flexible que cada
pais ajusta segun sus fortalezas, recursos y objetivos de desarrollo. No es una
camisa de fuerza, ni mucho menos un altar donde se rinde culto. Un pais que
convierte su modelo en religién termina defendiendo férmulas aunque no
funcionen, aplicando recetas aunque destruyan empleo, repitiendo dogmas
aunque aumenten la desigualdad.

En el Perd, lo hemos vivido con crudeza. Se instal6 la idea de que el “libre
mercado absoluto” era intocable, incluso cuando qued6 claro que habia
sectores estratégicos —como salud, educacion, energfa o infraestructura—
donde el mercado no llegaba, o llegaba tarde y mal. Y también se probo,
décadas atras, que un Estado empresario sin limites podia convertirse en otro
botin, ineficiente y corrupto. En ambos extremos, la poblaciéon termind
pagando el costo.

Por eso, el verdadero desafio es disefiar un modelo funcional y flexible,
capaz de combinar politicas econémicas de distintos enfoques siempre que
sean utiles para alcanzar el desarrollo. Si la apertura comercial fortalece
sectores, se aplica. Si la protecciéon temporal impulsa industrias nacientes, se
utiliza. Si la inversion publica estratégica desbloquea el crecimiento, se ejecuta.
Si la regulacion firme evita abusos monopoélicos, se impone. I.a economia no
debe ser un credo rigido, sino una caja de herramientas disponible para el
interés nacional.

Ejemplos sobran. Corea del Sur y Japon usaron al Estado como motor
inicial de su industrializacién, para luego abrir espacio al mercado en sectores
maduros. Chile supo combinar disciplina fiscal con politicas publicas que
fomentaron innovacion. Incluso Estados Unidos, paradigma del capitalismo,
ha aplicado subsidios y protecciones estratégicas cuando su soberania
econdémica lo requirié. Ninguno traté su modelo como religion: lo traté como
herramienta.
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El Pert necesita lo mismo: abandonar los dogmas y asumir que la
economia es un medio, no un fin. Una herramienta que se ajusta, se reinventa
y se combina segtn lo que sirva para el desarrollo nacional. Porque cuando el
modelo econémico se convierte en religion, el debate se vuelve guerra santa
entre fanaticos; pero cuando se entiende como herramienta, se abre la puerta
a la creatividad, la adaptacion y el verdadero desarrollo.

Un pais que confunde economia con fe se condena al estancamiento. Un
pais que la entiende como herramienta se da la libertad de usarla, ajustatla y
combinarla con inteligencia segiin sus necesidades. Y esa es la diferencia entre
seguir atrapados en el atraso o dar el salto hacia un futuro de desarrollo
soberano.

Reforma o Reingenieria: ;Parche o
Reconstruccion?

En el Pery, la palabra *reforma* se ha gastado de tanto usarla. Reforma
politica, reforma educativa, reforma judicial: promesas que se lanzan con
solemnidad en cada campafia, como si fueran llaves magicas hacia el desarrollo.
Pero cuando bajamos del discurso a la realidad, la mayoria no son mas que
remiendos mal cosidos. Una ley improvisada aqui, una comisiéon que no cambia
nada all, un organismo nuevo que duplica funciones. En nuestro pafs,
reformar casi siempre ha significado poner un parche sobre paredes que ya no
sostienen la casa.

La reingenierfa es distinta. No se conforma con maquillar un edificio
carcomido: lo demuele y lo reconstruye con nuevos planos, nuevos materiales
y nuevos cimientos. L.a reingenierfa no es discurso: es cirugfa mayor. Significa
sistematizar el Estado para saber con claridad cuantos funcionarios
necesitamos, qué hacen, qué resultados producen y qué instituciones sobran o
se deben fusionar. Y significa digitalizar los servicios para que cualquier
ciudadano, desde una capital de regién hasta la comunidad mas lejana, pueda
acceder a tramites en tiempo real, sin coimas ni intermediarios.

Un Estado sistematizado y digitalizado es un Estado que deja de ser un
laberinto para convertirse en una autopista. Una autopista donde cada tramite
fluye, donde cada sol del presupuesto puede rastrearse, donde cada institucion
se comunica con la otra. No mas duplicidades, no mas oficinas que viven de
entorpecer, no mas ciudadanos humillados con colas eternas.

La historia muestra que los paises que se atrevieron a reconstruir,
avanzaron. Japon, devastado tras la Segunda Guerra Mundial, no parché lo que
quedd en pie: redisefié su Estado sobre la base de disciplina, educacion y
tecnologfa. Corea del Sur no se conformé con reformas graduales: creé un
Estado planificador y

digital que impulsé la industria y, luego, la innovacién. Alemania,
después de la reunificacion, integré dos burocracias opuestas en un solo
aparato moderno. Todos entendieron la leccion: los parches solo prolongan la
agonia; la reingenieria, en cambio, crea futuro.
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El Pert necesita esa valentia. No un Estado mas grande ni mas pequefio,
sino un Estado al servicio del desarrollo. Un Estado en el que todas sus
instituciones —desde un ministerio hasta la municipalidad mas modesta—
funcionen como engranajes de un mismo proyecto nacional. Un Estado que
convoque talento en lugar de ahuyentarlo, que use la tecnologfa como aliado,
que planifique con visién de pafs y no con calendario electoral.

Ese es el verdadero resultado que debe dar la reingenierfa: transformar
a la burocracia en aliada del ciudadano, no en su verdugo. Convertir a la
administracién publica en motor del progreso y no en obstaculo. Garantizar
que cada sol invertido construya futuro y no engorde bolsillos. Lograr que el
Estado inspire confianza en lugar de desprecio.

El reto es inmenso, pero posible. Tenemos el talento humano, los

recursos y la tecnologfa para hacerlo. Lo tnico que falta es decisiéon politica y
un liderazgo que entienda que los parches ya no alcanzan. El Pert no puede
seguir maquillando un cadaver institucional. Debe reconstruir su Estado con
ética, con técnica y con proposito.
Porque un pafs que se queda en las reformas parciales seguira atrapado en la
decadencia. Pero un pafs que se atreve a la reingenierfa —a sistematizar,
digitalizar y poner cada institucion al servicio del desarrollo— podra, al fin,
comenzar a escribir la historia de su verdadero progreso.

El Estado que el Perii merece

El retrato es brutal: un Estado convertido en botin, repartido entre
mafias y partidos que prometen progreso mientras administran atraso.

Un Estado que inaugura hospitales sin equipamiento, que firma
contratos entreguistas, que finge modernidad en discursos vacios mientras
posterga a su pueblo. Pero el Perti no nacié para la mediocridad: nacié para la
grandeza.

El pais merece un Estado distinto: técnico en su funcionamiento, ético
en su esencia y estratégico en su proposito. Un Estado que planifique con
visién de largo plazo, que sistematice y digitalice sus procesos, que abra las
cuentas al escrutinio ciudadano y convierta la transparencia en norma. Un
Estado que sirva al pueblo y no a intereses privados.

Ese Estado debe ser arquitecto del desarrollo. Para logratlo, lo primero
es renegociar los contratos de nuestros recursos naturales.

Demasiados se firmaron bajo coimas o ventajas indebidas, hipotecando
la riqueza nacional a cambio de migajas.

Lo justo es un reparto equitativo: 50 % para el Perd y 50 % para la empresa
que invierte.

Y si no aceptan, la salida debe ser clara: sociedades publico—privadas donde el
Estado sea socio real e igualitario, con voz y voto en las decisiones estratégicas.

Los recursos naturales son patrimonio de todos los peruanos y no pueden
seguir siendo rematados.
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Para ello se requieren acciones firmes: auditar todos los contratos
vigentes, renegociar los que no cumplen estindares justos y, cuando
corresponda, desarrollar nuestras propias capacidades de explotacién en
condiciones soberanas.

El objetivo es uno: que la riqueza de los recursos financie educacion, salud,
infraestructura e innovacion en beneficio directo de la gente.

Al mismo tiempo, este Estado debe impulsar los sectores estratégicos que
aseguran el desarrollo nacional.

No puede dejarse al azar lo que sostiene la soberanta.
Debe garantizar que el progreso llegue a todos, que cada peruano tenga
oportunidades reales para crecer y que el bienestar no sea privilegio de pocos,
sino derecho de todos.

Un Estado asi no se mide solo en cifras, sino en dignidad.
No se contenta con estadisticas, sino que promueve educacién con proposito,
salud de calidad, empleo digno y espacios donde cada talento pueda florecer.
Porque el verdadero desarrollo no es acumular riquezas, sino multiplicar
ciudadanos libres, productivos y orgullosos de su pattia.

Lo que pedimos no es un milagro: pedimos un Estado decente, eficiente
y que ame al Perd.
Un Estado que sepa que esta naciéon no es pequefia ni condenada, sino
inmensamente rica, y que solo necesita orden, vision y decision para
convertirse en potencia.

Ese es el Estado que el Pert merece: uno que deje atras el saqueo y se
atreva a construir.
Que, en lugar de administrar ruinas, se convierta en el arquitecto de la repuiblica
moderna que sofiaron nuestros antepasados. Y ese Estado no es utopfa: es la
tarea que debemos asumir ahora, si queremos que la patria deje de ser promesa
y se convierta en destino.

El Punto de Quiebre

La historia del Pert parece un circulo vicioso: recursos entregados a
precio de ganga, instituciones capturadas, promesas incumplidas vy
generaciones enteras condenadas a ver cémo se repite la misma farsa. Pero
llega un momento en que la paciencia se agota y los pueblos deciden romper
la rueda. Ese instante se llama punto de quiebre.

El punto de quiebre no es una fecha ni un decreto. Es una decision
colectiva.
Es cuando un pais entiende que no puede seguir administrando el fracaso
como si fuera normalidad.
Es cuando se mira en el espejo y reconoce que tiene todo para ser potencia,
pero que la corrupcién y la mediocridad lo mantienen encadenado.
Es cuando los ciudadanos dejan de resignarse y comienzan a exigir un Estado
que funcione, un liderazgo que planifique, instituciones que sirvan y contratos
que respeten la dignidad nacional.
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El punto de quiebre es aceptar que el Estado no debe ser botin, sino
arquitecto del desarrollo.
Que el modelo econémico no es religion, sino herramienta que debe adaptarse
al bien comun.
Que la politica no es negocio, sino servicio.
Y que los recursos del Pertd no son herencia de funcionarios corruptos, sino
patrimonio de una nacién que exige justicia.

Hoy el Pert esta frente a ese quiebre histérico. Tenemos dos caminos:
seguir administrando ruinas o atrevernos a construir grandeza.

Seguir exportando materias primas baratas o negociar con dignidad.

Seguir improvisando parches o reconstruir el Estado desde sus
cimientos.

Ese quiebre no lo hara un caudillo ni una cupula iluminada: lo haran los
peruanos comunes que se cansen de ser espectadores y decidan ser
protagonistas.

Lo haran los jovenes que no acepten heredar un pais saqueado.

Lo haran los trabajadores que exijan dignidad.

Lo haran los emprendedores que demanden reglas claras.

Lo hara cada ciudadano que entienda que el Pert no puede esperar mas.

El punto de quiebre es aqui y ahora. Es el momento en que el pais deja
de ser promesa incumplida y se convierte en proyecto de futuro.

Es el instante en que dejamos de administrar la pobreza y comenzamos
a construir la grandeza.
El Perd merece ese quiebre, y de nosotros depende que se convierta en

realidad.
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“Desarrollar no es sofiar con el futuro: es fabricar el futuro
con nuestras propias manos.”
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CAPITULO VI

Como se logra el éxito de un pais

La formula invisible del desarrollo

El éxito de un pais no depende de su tamano ni de la suerte de sus
recursos, sino de su capacidad para organizar, planificar y ejecutar su destino.
Las naciones que hoy admiramos no nacieron desarrolladas: se construyeron
asf, piedra sobre piedra, porque tuvieron direccion, disciplina y proposito.
Entendieron que el desarrollo no es fruto del azar, sino del orden.

El Perd, en cambio, lo ha tenido casi todo, menos organizaciéon. Ha
poseido recursos abundantes, pero un Estado desordenado; talento de sobra,
pero sin proposito nacional; leyes escritas, pero sin justicia real. Somos un pafs
con miles de diagnosticos, pero sin continuidad; con proyectos, pero sin
ejecucion; con discursos, pero sin estrategia. Esa es nuestra herida: no hemos
edificado ain un modelo de Estado que funcione para el desarrollo.

Por eso este capitulo busca responder una sola pregunta: ¢cémo se logra
el éxito de un pais. La respuesta no esta en ideologfas ni en milagros, sino en
aplicar con convicciéon y continuidad los siete principios universales del
desarrollo, adaptados a nuestra realidad peruana. No son utopias importadas,
sino verdades probadas en cada nacién que decidi6 levantarse con sus propias
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manos.

1. Sistematizacion del Estado

El primer paso para transformar al Pert es poner orden. Hoy nuestras
instituciones funcionan como islas que duplican funciones, desperdician
presupuesto y no comparten informacion. Sistematizar no es digitalizar, es
interconectar al Estado entero para que opere como un solo cuerpo. Cada
ministerio, municipio y organismo debe compartir datos, procesos y metas
dentro de una misma plataforma nacional. Un Estado sistematizado reduce la
corrupcion, acelera los servicios y devuelve la confianza ciudadana. Sin orden
administrativo, ningun pais puede desarrollarse.

2. Planificacion estratégica y educacion con propdsito

El Pert ha improvisado su destino por siglos. Cada gobierno borra lo que
hizo el anterior, y cada reforma nace condenada al olvido. Necesitamos
planificacién nacional a largo plazo, que trascienda los cambios politicos y gufe
la educacion, la industria y la inversién publica hacia los mismos objetivos.
Nuestra educacion debe dejar de formar empleados sin rumbo y comenzar a
formar ciudadanos productivos, técnicos, creativos y patriotas. No se trata solo
de ensenar, sino de preparar para construir pafs.

3. Innovacion y adaptacion permanente

El mundo avanza a la velocidad de la tecnologfa, mientras nosotros
seguimos discutiendo lo que otros resolvieron hace décadas. Innovar no es un
lujo: es sobrevivir. Desde la agricultura hasta la gestion publica, el Estado debe
fomentar la investigaciéon, la robodtica, la inteligencia artificial y la
modernizacion continua. Un pafs que no innova se rezaga. El Perd tiene
ingenieros, cientificos y emprendedores capaces, pero necesita un ecosistema
que los respalde y los conecte con la produccién nacional.

4. Instituciones soélidas e inclusivas

Ningun modelo econémico prospera si las instituciones no funcionan.
Hemos tenido leyes correctas y practicas corruptas; estructuras creadas para
servir al ciudadano que terminaron sirviéndose a s mismas. Una institucion
solida no depende del presidente de turno, sino de su misién, mérito y
capacidad técnica. Reformar el Estado no es destruirlo, es blindarlo contra la
improvisacién. Solo con instituciones fuertes se garantiza justicia, inversion y
progreso duradero.

5. Sostenibilidad y equilibrio con la naturaleza

El Pert es uno de los paises mas biodiversos del planeta, pero también
uno de los que mas destruye su riqueza natural. Mientras otros exportan
productos con valor agregado, nosotros seguimos talando, contaminando y
desperdiciando recursos. El desarrollo peruano debe ser sostenible: producir
sin destruir. El agua, los bosques, los suelos y el mar son nuestro verdadero
oro. Silos perdemos, ninguna mina nos salvara. No se puede hablar de futuro
cuando se destruye lo que nos da vida.
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6. Justicia y Estado de derecho

La impunidad ha sido el cancer que carcome la confianza del pueblo.
Mientras el corrupto se enriquece, el honesto se cansa. Sin justicia rapida,
imparcial y firme, el pafs repetird sus errores. Necesitamos un sistema judicial
moderno, con jueces evaluados por resultados, penas efectivas y transparencia
total. La ley debe volver a ser el escudo del ciudadano, no el refugio del
delincuente.

7. El rol del Estado en la direcciéon estratégica del desarrollo

El Pert no necesita mas ministerios, sino direcciéon. El Estado no puede
limitarse a observar lo que hace el mercado: debe orientar, articular y liderar
los sectores que generan valor agregado y empleo. Desde el turismo hasta la
minerfa con refinaciéon propia, desde la industria alimentaria hasta la tecnologfa,
el Estado debe conducir el rumbo productivo de la nacién. Un Estado que
planifica, produce y supervisa no es socialista: es responsable. Y un pais que
asume su desarrollo con direccion estratégica deja de ser mendigo de su propia
riqueza.

Estos siete principios no son teorfa: son la hoja de ruta para que el Pera
vuelva a creer en si mismo. Aplicarlos es posible si existe voluntad politica,
ética y continuidad. Este capitulo no solo enumera sectores: propone una guia
de administracion nacional. Un modelo donde el Estado ordena, la educacion
ilumina, la innovacién impulsa, las instituciones garantizan y el pueblo confia.

El éxito de una nacién no reside en lo que tiene, sino en como administra
lo que tiene.
Y el dia que el Perd comprenda que el desarrollo no se promete, sino que se
disefla y se e¢jecuta, ese dia —por fin— comenzara a triunfar.

Los Sectores Estratégicos que Debemos Priorizar

El mapa productivo del desarrollo

El desarrollo de una nacién no surge de la casualidad ni de los discursos:
se construye con direccion, proposito y voluntad de independencia. Los paises
que hoy lideran el mundo entendieron algo que el Pert aun no asume del todo:
la verdadera riqueza no esta en lo que se extrae, sino en lo que se transforma.

Durante décadas hemos sido un pafs que regala su abundancia.
Extraemos minerales, pescamos nuestro mar, talamos nuestros bosques y
cultivamos nuestra tierra, solo para ver como otros industrializan lo que aqui
se produce en bruto. Exportamos cobre y compramos cables, exportamos
algodén y compramos ropa, exportamos gas y seguimos importando
fertilizantes. Y cuando alguna vez nos pagaron lo justo por nuestros recursos
—Ilas pocas veces que ocurrio— fue porque el mundo lo necesitaba mas que
Nnosotros mismos.

Esa es la gran paradoja peruana: ser rico en recursos, pero pobre en
valor. Una nacién que entrega su potencial sin exigir transformacioén, que
vende lo que otros convertiran en desarrollo y que termina trabajando para el
progreso ajeno. Por eso, priorizar sectores estratégicos no es una decision
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técnica: es un acto de soberanfa. Significa entender que no podemos seguir
siendo exportadores de materia prima si queremos ser duefios de nuestro
destino. El futuro del Pert depende de una sola palabra que encierra la esencia
del progreso: industrializar. Y dentro de ella, otra que define la justicia
econoémica de una nacién: dar valor agregado. Dar valor agregado es convertir
lo que tenemos en lo que el mundo necesita.

Es procesar el cobre hasta fabricar motores, transformar el pescado en
proteina, la cafia en biocombustible, el litio en baterfa, el cacao en producto
premium y el conocimiento en tecnologia propia. Es dejar de ser fuente de
recursos para convertirnos en fuente de soluciones. Cada pais que lo logro
aposto6 por lo mismo: seleccionar y potenciar sus sectores estratégicos. Corea
del Sur prioriz6 la electrénica y los astilleros;
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Finlandia, la educacion tecnoldgica; Chile, el cobre con valor industrial; Japon,
la precisién y la ciencia aplicada. Todos entendieron que la riqueza no se
encuentra bajo la tierra, sino en la mente de su gente. Y todos tuvieron un
Estado que planifico, impulsé y acompand ese proceso. El Pert tiene lo
necesario para hacerlo: mar, montafia y selva; recursos minerales, biolégicos,
forestales y energéticos; talento humano y ubicacion privilegiada.

Pero necesita algo que no se compra ni se hereda: visiéon nacional.
Necesita un Estado que planifique, una educacién que prepare y una politica
que piense mas alld del siguiente mandato. Este bloque propone justamente
eso: mirar el desarrollo desde su raiz productiva, seleccionando los sectores
que deben ser prioridad nacional.

El turismo, la economia del mar, el agroforestal, la minerfa con
refinacién propia, el textil, la alimentacion saludable, la energfa, la tecnologia,
la salud, la infraestructura y la seguridad no son simples rubros: son los motores
del nuevo Peru.

Cada sector estratégico debe convertirse en una cadena de valor
completa, desde la extraccion hasta la exportacion con sello nacional. El
Estado no puede seguir como espectador: debe ser el gran articulador de esas
cadenas productivas, uniendo ciencia, industria, educacion y financiamiento
bajo una sola direccién. Porque un pafs que no agrega valor a su riqueza,
termina agregando valor al desarrollo de otros. Y un Estado que no planifica
sus sectores estratégicos, termina planificando su propia pobreza.

El desafio del Perta no esta en producir mas, sino en producir mejor: en
dejar de vender materias primas y empezar a vender inteligencia, tecnologfa y
producto terminado; en transformar su cobre en industria, su mar en alimento,
su selva en energfa sostenible y su conocimiento en innovacion. Desarrollar y
potenciar los sectores estratégicos, ejecutar proyectos nacionales que cambien
la economia, generen empleo y devuelvan la dignidad de vivir del propio
trabajo: eso es construir futuro. Porque el verdadero desarrollo no es solo
crecer: es multiplicar el valor de lo que tenemos. Y el dia que el Pert lo
entienda, dejara de ser tierra de incautos para convertirse en tierra de
oportunidades.

Sector Turismo: el pais que debe creerse lo que tiene

El Pert es, sin exagerar, un museo vivo a cielo abierto. Ningun otro pafs
concentra en un solo territorio civilizaciones milenarias, paisajes naturales de
asombro y una gastronomia que el mundo entero reconoce. Y sin embargo,
seguimos administrando esa riqueza como si fuera una feria improvisada.
Espafia recaudé mas de ciento veinte mil millones de délares por turismo en
2024, México superd los treinta mil millones.

El Perd, con Machu Picchu, Nazca, la Amazonia, Caral, Chan y una
diversidad cultural sin paralelo, apenas bordea los cinco mil millones. El
problema no es de oferta: es de gestion, de autoestima y de vision. Mientras
otros paises convierten cada sitio historico en una experiencia integral, aqui el
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visitante encuentra aeropuertos saturados, carreteras inseguras, falta de
seflalizacién, bafios inexistentes y servicios precarios. El turismo en el Perd
comienza con un susto, cuando deberfa empezar con un asombro. Machu
Picchu, joya universal, se ha vuelto simbolo de saturacion y caos en lugar de
gestion ejemplar. Y mientras concentramos el setenta por ciento del turismo
en tres regiones, la Amazonfa, el norte y gran parte del sur siguen siendo
invisibles.

El turismo no es solo llegada de visitantes: es descentralizacion, empleo
formal e identidad que se traduce en divisas. Cuando se desarrolla con
inteligencia, articula gastronomia, artesanfa, cultura digital y transporte
moderno. Un turista no viene solo a ver piedras: viene a vivir historias, a
saborear experiencias, a conectarse con la gente. Y eso exige un pafs que crea
en lo que tiene. La estrategia es clara: diversificar la oferta, modernizar la
infraestructura y construir un relato global. Necesitamos circuitos integrados
que combinen civilizaciones antiguas con experiencias contemporaneas;
museografia viva que use tecnologfa digital para recrear nuestras culturas;
turismo amazonico sostenible que conecte ciencia, biodiversidad y aventura; y
campafias internacionales que nos presenten no como paquete barato, sino
como destino de clase mundial.

El turismo interno también debe ser rescatado. Es inaceptable que para
millones de peruanos resulte mas caro viajar dentro de su propio pafs que salir
al extranjero. El turismo nacional es la mejor escuela de orgullo y cohesion: un
pais que recorre sus propios caminos aprende a cuidarlos. El Perd no puede
seguir sobreviviendo de su potencial desperdiciado. El turismo debe
convertirse en motor econémico, pero también en espejo de identidad y
autoestima. Porque un pafs que no es capaz de admirar, cuidar y proyectar su
propia riqueza cultural y natural jamas convencera al mundo de que vale la
pena visitarlo.

Sector Economia Azul: el mar que puede darnos
soberania

El Pert tiene frente a sf uno de los mares mas productivos del planeta.
La Corriente de Humboldt, que bafia nuestras costas, es un regalo que alimenta
especies Unicas y que podria convertirnos en una potencia marina mundial.

Y sin embargo, seguimos tratandolo como un charco del que solo se
extrae anchoveta para reducirla a harina. Es el ejemplo perfecto de como un
pais se conforma con lo minimo mientras tiene al alcance de la mano la
abundancia.

El contraste duele. Ecuador, con un litoral mucho menor, exporta
camar6n por mas de seis mil millones de dolares al afo. Chile convirtié al
salmén en un emblema nacional que supera también los seis mil millones.
Vietnam, con rios contaminados y costas menos ricas que las nuestras, factura
miles de millones en acuicultura. El Perd, con el mar mas privilegiado de la
region, apenas supera los trescientos millones, casi todo en camarén. Es como

tener una mina de oro y contentarse con vender arena.
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Pero el mar peruano no es solo protefna: es biotecnologia, energfa,
turismo, investigacioén cientifica y empleo para cientos de miles de familias
costeras. Es soberanfa alimentaria y también territorial, porque quien controla
su mar controla su futuro. Sin embargo, seguimos permitiendo que flotas
extranjeras lo depreden con impunidad, mientras el Estado mira hacia otro
lado y los desembarcaderos artesanales se oxidan como monumentos al
abandono.

Lo que necesitamos es transformar nuestra relacion con el mar.
Convertir cada puerto en un polo de desarrollo, modernizar los
desembarcaderos, implementar cadenas de frio, asegurar trazabilidad y
certificaciones que abran mercados globales.

Apostar por la maricultura de conchas, moluscos y peces nativos;
impulsar biotecnologia aplicada a algas y especies con valor farmacéutico;
desarrollar turismo marino sostenible; y fortalecer la vigilancia con satélites y
tecnologia de punta para erradicar la pesca ilegal.

El mar no es un paisaje: es un activo estratégico. Un pais que vive de
espaldas al océano esta condenado a ver como otros se llevan su riqueza. Un
pais que lo integra a su economia, en cambio, multiplica empleo, ciencia y
orgullo nacional.

La economia azul no es un lujo ni un discurso. Es la llave para
diversificar nuestro desarrollo y asegurar soberanfa. El Pert tiene en su mar la
despensa del futuro. La pregunta es si seguiremos reduciéndolo a harina de
pescado o si, por fin, decidiremos convertirlo en industria, investigacion y
orgullo nacional.

Porque un pafs que desprecia su mar, desprecia su futuro.

Sector Agroforestal: el bosque que puede alimentar y
descentralizar al Peru

El Peru no es un pais agricola cualquiera: es una potencia biolégica con
agua, suelos y climas capaces de alimentar a medio planeta. Con mas de setenta
y tres millones de hectareas de bosques —el 57 % del territorio nacional— y
valles que producen frutos que el mundo llama “superalimento”, deberfamos
ser ejemplo de seguridad alimentaria y prosperidad rural. Sin embargo, cada
afio perdemos mas de ciento cincuenta mil hectareas de bosque sin generar
riqueza, desperdiciamos agua sin sembrar futuro y seguimos importando
alimentos que podriamos producir en casa.

El agroforestal no es solo una etiqueta: es la gran apuesta para
descentralizar el pafs, generar millones de empleos y convertir nuestra
biodiversidad en industria. Hoy Chile, con apenas dos millones de hectareas de
plantaciones, exporta mas de cuatro mil millones de délares en madera y
derivados. Mientras tanto, el Pert, con treinta veces mas superficie forestal,
apenas alcanza cifras irrisorias y, para colmo, importa lo que podria producir.
Esa es la medida exacta de nuestra negligencia.
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Pero no se trata de llorar sobre lo perdido, sino de pensar en lo que
podemos construir. Con una politica seria, el bosque peruano puede
transformarse en la despensa sostenible mas importante de Sudamérica.
Plantaciones modernas pueden abastecer a aserraderos y carpinterfas de
exportacion. Un agro de precision puede reducir pérdidas y multiplicar
productividad. Centros de acopio y secado daran trazabilidad a cada grano de
cacao, a cada quintal de café, a cada fruto amazoénico. Cadenas de frio
permitiran que lo que hoy se pudre en chacras aisladas llegue al mercado con
valor. Certificaciones internacionales abriran puertas en los mercados mas

exigentes, y el sello “Pertd” podra convertirse en sinénimo de calidad y
sostenibilidad.

No hablamos de teorfa, sino de oportunidades reales. I.a Amazonia
peruana puede convertirse en un polo de biotecnologfa, donde la ciencia
aproveche la riqueza genética de sus plantas para producir medicinas y
suplementos. La sierra, con riego tecnificado y suelos recuperados, puede dejar
de depender de la lluvia y garantizar seguridad alimentaria a millones. La costa,
con infraestructura hidrica eficiente, puede diversificar cultivos y sostener
agroexportaciones de alto valor. Y los bosques andino-amazoénicos, con
manejo comunitario y trazabilidad, pueden generar madera, resinas y productos
forestales que hoy importamos a precio de lujo.

El agroforestal es mucho mas que chacra y tronco: es empleo digno,
descentralizacion efectiva y seguridad alimentaria garantizada. Es la posibilidad
de que los campesinos dejen de sobrevivir en la informalidad y se conviertan
en protagonistas de cadenas de valor que lleguen desde la chacra hasta el
supermercado global.

Lo que falta no es tierra ni agua: es vision y decisioén politica. Un pafs
con casi cinco por ciento del agua dulce del planeta no puede darse el lujo de
perder el sesenta por ciento de lo que distribuye antes de que llegue a la chacra.

Un pais con millones de hectireas de bosques no puede seguir
exportando troncos brutos. Un pafs que presume de biodiversidad no puede
tolerar que sus agricultores vivan empobrecidos mientras otros paises
convierten esa biodiversidad en riqueza.

El agroforestal debe ser nuestra gran apuesta: motor de empleo rural,
base de una industria alimentaria nacional, fuente de divisas sostenibles y ancla
de descentralizacion. Un pafs que alimenta bien a su gente y da valor a sus
bosques no solo produce riqueza: fabrica cohesién social, orgullo y soberania.
El Pert no tiene que inventar nada: solo tiene que decidirse, de una vez por
todas, a cultivar en serio su propio futuro.

Sector Textil y Manufactura: de la fibra a Ia marca
pais
El Pert sabe tejer desde antes de que Europa aprendiera a enhebrar una

aguja. Nuestros telares andinos no solo vestian cuerpos: contaban historias,
transmitian simbolos y preservaban memoria. Hoy seguimos teniendo algodén
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Pima, considerado el mejor del mundo, y una alpaca de suavidad incomparable.
Y, sin embargo, lo que exportamos en su mayoria son fibras en bruto, como si
se tratara de productos anénimos, sin identidad ni valor agregado.

La paradoja es insultante. Armani, Lacoste o Hugo Boss venden
camisetas hechas con algodén peruano a mas de cien délares, mientras aqui las
exportamos a cinco. Cada prenda que sale del pais como fibra en bruto es un
negocio multiplicado por veinte en vitrinas extranjeras. No es que falte calidad:
sobra. Lo que falta es decision politica para industrializar, invertir y proteger
una industria que podria vestir al mundo con identidad propia.

En 2024, el sector textil y confecciones super6 los mil seiscientos
millones de dolares en exportaciones. Pero casi ocho de cada diez trabajadores
operan en la informalidad. Tenemos talento, manos habiles y una tradicién que
el mundo admira, pero hemos dejado que la precariedad sea la norma.
Colombia, sin algodén Pima ni alpaca, exporta cifras similares con menos
informalidad. Vietnam, sin fibras nobles, factura mas de treinta mil millones de
délares en confecciones. El problema no es de recursos, sino de vision.

El Estado tiene la obligaciéon constitucional de promover el empleo
productivo, pero se ha limitado a campafias decorativas y ferias improvisadas.
Sin crédito barato, sin acceso a tecnologia moderna, sin trazabilidad ni
certificaciones robustas, las etiquetas “Alpaca del Perd” o “Cotton Pima”
terminan valiendo mas que el pafs que las produce. Mientras tanto, los grandes
disefiadores del mundo se enriquecen con nuestra materia prima y nosotros
seguimos conformandonos con exportar sacos de fibra.

Pero el textil puede y debe ser mucho mas. Puede ser el sector que saque
a cientos de miles de trabajadores de la informalidad, que genere empleo digno
en regiones olvidadas, que conecte al pequefio productor con cadenas globales,
que impulse innovacién en disefio y que posicione al Perd como marca pafs.
No se trata solo de confeccionar prendas: se trata de confeccionar identidad,
orgullo y soberanfa econémica.

El siglo XXI ya no demanda ropa barata, sino prendas con historia, con
ética y con trazabilidad. Y ahi el Pera tiene todo para brillar. Con tecnologia,
inversiéon en automatizacion, programas de diseflo e integracion entre
artesanos y jovenes creadores, el textil puede convertirse en un motor de
empleo formal y descentralizacion.

Un pais que viste al mundo con lo suyo no solo exporta moda: exporta

dignidad.

Sector de Suplementos y Nutricion: de la chacra al
Iaboratorio

El Pert esta sentado sobre una farmacia natural que el mundo codicia.
Camu-camu, maca, sacha inchi, quinua, yacon, aguaje, ufia de gato, kiwicha...

nombres que aquf suenan a chacra humilde, pero que afuera se convierten en
capsulas de treinta ddlares en las gondolas de Nueva York, Tokio o Berlin.
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Somos un pais que vende costales de polvo barato y compra de regreso
bienestar empaquetado como lujo.

La contradiccion es brutal. En 2023, nuestras exportaciones de maca y
derivados apenas alcanzaron veintitrés millones de dolares, casi todas en forma
de raiz seca o harina basica. Mientras tanto, la industria global del bienestar
mueve mas de seis billones de ddlares y pronto alcanzara los once. Brasil y
México ya superan los dos mil millones anuales en exportaciones de
suplementos gracias a politicas estatales que integraron agricultores,
laboratorios y marcas. Nosotros, con la biodiversidad mas rica de la region,
seguimos mirando desde fuera.

Peor aun: ni siquiera nos beneficiamos en casa. El mercado interno de
suplementos en el Perd movi6é mas de seiscientos millones de dolares en 2024,
y casi todo se abastecié con productos importados. No solo regalamos
nuestros recursos al extranjero, también dejamos que nuestras propias familias
paguen por capsulas extranjeras lo que podriamos producir a menor costo y
con identidad nacional.

La pregunta no es si tenemos recursos, sino por qué no hemos dado el
salto del saco a la capsula, de la chacra al laboratorio. Lo que falta no es
biodiversidad, sino decisiéon politica. Nos sobran plantas con potencial, pero
nos faltan laboratorios certificados con Buenas Pricticas de Manufactura,
cadenas de acopio y secado que preserven los principios activos, plantas de
encapsulado y envasado que conviertan el polvo en producto terminado, y una
estrategia de certificaciones que nos abra mercados globales.

No hablamos de ciencia ficcién, hablamos de pasos concretos:
laboratorios de clase mundial vinculados a universidades publicas; créditos
productivos de COFIDE y Agrobanco para pequefios agricultores; incentivos
tributarios que alivien a las empresas emergentes hasta que generen utilidades;
certificaciones organicas, de comercio justo y GMP que respalden cada
producto; y marcas pafs que se vendan en el extranjero como hoy se venden la
quinoa boliviana o el agai brasilefio.

Pero este sector no es solo un negocio. Es también politica social y de
salud. El articulo 7 de nuestra Constitucion establece que todos tienen derecho
ala proteccion de la salud. ¢Qué mayor proteccion que garantizar suplementos
accesibles para combatir la anemia, mejorar la nutricion infantil y prevenir
enfermedades crénicas? Industrializar nuestros recursos nutracéuticos no es un
lujo moderno: es un deber ético y una herramienta de justicia social.

El Pert no puede seguir siendo la chacra medicinal del mundo. Tenemos
que pasar de la rafz al laboratorio, del saco a la capsula, de la tradicién a la
industria. Otros paises ya lo hicieron con éxito; nosotros seguimos esperando.
Pero el reloj corre.

O convertimos nuestra biodiversidad en soberanfa nutricional e
industria exportadora, o confirmamos, una vez mas, que sOmos expertos en
regalar el futuro.
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Sector Mineria y Energia: de exportar piedras a
fabricar futuro

El Perd no necesita otra lista de lamentos: ya sabemos que fuimos
guaneros sin industria, mineros sin refinerias y gasiferos sin petroquimica. Esa
historia quedé clara en capitulos anteriores. El desafio ahora es otro: decidir
como transformar lo que tenemos bajo tierra en industrias que sostengan
nuestro futuro.

La mineria peruana es un gigante dormido. Bajo nuestros pies yace uno
de los cofres mas grandes del planeta en cobre, hierro, plata, zinc, oro y uranio.
Pero seguimos entregando el subsuelo a especuladores: mas de cuarenta y tres
mil concesiones, de las cuales el ochenta y cinco por ciento permanece sin
exploracién ni explotacion real. Mientras tanto, las fundiciones que podrian
darle valor al cobre o al hierro brillan por su ausencia, y cada barco que sale
con mineral en bruto es una oportunidad menos de empleo industrial.

La energfa es otro espejo de la contradiccion. Ya no basta con indignarse
por Camisea: la verdadera discusion es qué hacer a partir de hoy. Exportar gas
barato y comprar fertilizantes caros es un sinsentido que debe terminar. El pafs
necesita plantas petroquimicas que conviertan el gas en insumo agricola e
industrial, redes de gas doméstico que lleguen mas alla de Lima y Callao, y un
marco legal que garantice que antes de pensar en exportar se asegure el
abastecimiento interno.

No se trata de estatizar ni de repetir errores, sino de aplicar lo que otros
paises ya hacen con éxito. Chile combina participacion estatal con clusteres de
proveedores que hoy exportan servicios mineros al mundo. Noruega convirtio
sus rentas de gas en un fondo soberano que financia pensiones y ciencia.
Bolivia renegocié contratos para elevar su participacion estatal por encima del
cincuenta por ciento.

El Pert puede y debe ir mas alla. Fundiciones y refinerfas nacionales que
permitan que el cobre salga como planchas, cables y aleaciones listos para la
industria. Plantas de acero que aprovechen nuestro hierro y reduzcan la
dependencia importadora. Petroquimicas y fabricas de fertilizantes que blinden
la agricultura y abaraten los costos de produccion.

Clusteres tecnolégicos mineros donde universidades, SENATI y
empresas estatales formen ingenieros y técnicos en automatizacion, geologia
digital y metalurgia avanzada. Y, sobre todo, una reforma del régimen de
concesiones: quien no produce, pierde. Cada titulo debe estar georreferenciado
en un catastro publico digital accesible a todos.

El litio, ya analizado en detalle en capitulos anteriores, debe recordarnos
que el tiempo no perdona. O lo convertimos en baterfas y conocimiento, o
confirmamos que no aprendimos nada de nuestra historia.

La minerfa y la energia no deben ser solo ingresos fiscales o cifras de
exportaciéon: deben convertirse en los motores que financien ciencia,
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tecnologia e innovacion para todos los sectores estratégicos del pafs. Un pafs
que funde y transforma en casa no solo vende mas caro: compra
independencia. Y el Perq, tras dos siglos de postergaciones, ya no puede seguir
hipotecando su futuro en barcos ajenos.

Sectores Habilitadores

Todo pais que avanza lo hace sobre una base sélida, no sobre promesas.
El progreso no nace de un solo sector, sino del equilibrio entre muchos que se
conectan como engranajes. Entre ellos existen algunos que, sin generar
titulares, sostienen todo lo demas: infraestructura, tecnologfa, salud y
seguridad. Son los cimientos silenciosos sobre los que se levanta la economfa,
la productividad y la esperanza. Cuando una carretera no llega, una idea
tampoco llega.

Cuando la tecnologia no se aplica, el talento se desperdicia. Cuando la
salud se descuida, el futuro se debilita. Y cuando la seguridad se pierde, todo
lo construido se derrumba. Estos sectores no son complementos, son
condiciones. Sin ellos, ningin plan turistico, agricola o industrial podra
sostenerse; con ellos, cualquier proyecto puede florecer. Por eso los llamamos
sectores habilitadores: porque permiten que los demas respiren, crezcan y se
multipliquen. El Pert necesita entender que fortalecer estos pilares no es un
gasto, sino una inversion en estabilidad y dignidad.

Un pais con caminos seguros, energfa propia, hospitales modernos y
tecnologfa al servicio del ciudadano no depende de nadie: se gobierna a si
mismo. Porque solo cuando las bases funcionan, los suefios pueden despegar.
Y cuando los sectores habilitadores estan en marcha, todo el pais comienza a
moverse en la misma direccion: hacia el desarrollo real, sostenible y propio.

Infraestructura: cuando construir es dar futuro

El Pert puede tener los mejores planes de turismo, agricultura o minerfa,
pero sin carreteras, energia y conectividad digital, todo se queda en discursos.
La infraestructura no es un sector mas: es el sistema nervioso del desarrollo. Si
falla, los demas se paralizan; si funciona, todo florece. Hoy vivimos atrapados
en una paradoja cruel: regiones con potencial inmenso aisladas por trochas
destruidas, hospitales modernos sin agua ni energfa, colegios con pizarras
nuevas pero sin internet, y productores que pierden su cosecha porque no
existe cadena de frio que los conecte al mercado.

El pais no tiene atin los caminos ni los constructores suficientes para su
propio desarrollo.

Una carretera rural no es solo asfalto: es la diferencia entre un nifio que
estudia y otro que abandona. Una planta de agua no es solo concreto: es el fin
de una enfermedad que se hereda. Una red de fibra 6ptica no es solo cables: es
la llave del conocimiento global para un pueblo que aun ensefia con tizas
partidas. Y una ferrovia minera no es solo fierro: es soberania industrial, el salto
de exportar piedras a exportar progreso.
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Las cifras son un espejo incomodo. El Peru invierte en infraestructura
apenas 3.5 % del PBI anual, cuando la CAF recomienda un minimo de 5 %, y
paises como Chile, Vietnam o Corea del Sur superan el 6 o 7 %. Pero la verdad
es mas dura: de ese 3.5 %, la mitad se pierde entre sobrecostos, adendas y
corrupcion. Nos endeudamos para seguir subdesarrollados. Pagamos el doble
o el triple por obras que cuestan la mitad en otros paises, y muchas veces sin
que terminen. El resultado es perverso: gastamos mas, pero avanzamos menos.

El caso de la Carretera Interoceanica Sur es la herida mas visible de esa
enfermedad. Proyectada en 890 millones de ddlares, terminé costando mas de
2 000 millones, y con el mantenimiento proyectado durante su vida util, el pafs
terminara pagando mas de 5 000 millones de délares por una via que en gran
parte esta subutilizada o deteriorada. Una obra que prometia integracion
continental terminé como simbolo de desintegraciéon moral. El Pert pagé dos
veces por un puente que nunca cruzo.

Algo similar ocurre con el Oleoducto del Gas de Camisea, un proyecto
que nacié como promesa de soberania energética y termind convertido en
simbolo de dependencia y saqueo. Fue firmado originalmente durante el
gobierno de Alan Garcfa, con un costo proyectado de 1 300 millones de
ddlares, pero el contrato fue anulado y vuelto a firmar en el gobierno de Ollanta
Humala como un supuesto proyecto publico, con un valor inflado que
ascendi6 a 7 300 millones de dolares. .o que debia ser la gran arteria energética
del sur se transformé en un tinel de sobrecostos, adendas y favores politicos.

Y si algo faltaba para completar el retrato de la impunidad, ahf esta la
Refinerfa de Talara. Naci6 en el 2008 con un presupuesto de 1 200 millones de
ddlares, pero tras afios de adendas, renegociaciones y ampliaciones, ya supera
los 6 500 millones. Lo que debia ser el motor de la modernizacion energética
se convirtio en el pozo sin fondo de
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Petroperd. Una obra puiblica que fue manejada como privada: sin
control, sin transparencia y sin responsables.

Aunque el paifs posee el 5 % del agua dulce del planeta, mas de tres
millones de peruanos siguen sin acceso a agua potable segura. En el 2023, solo
el 37 % de hogares rurales tenfa conexion a internet, frente al 70 % en Chile y
Colombia. Somos un pais que se ahoga en abundancia mientras reparte escasez.

Pero la corrupcién no solo roba dinero: roba tiempo. Cada adenda
firmada es un afio de atraso; cada sobrecosto, una escuela que no se construye;
cada comision, un hospital que no abre. En el Perd, la corrupcion tiene mejor
logistica que el Estado. No estamos subdesarrollados por falta de recursos, sino
por exceso de intermediarios.

Porque lo vuelvo a decir con claridad: si seguimos contratando a empresas
privadas para construir y comprar materiales a los precios que hoy se pagan, ni
multiplicando por diez nuestras Reservas Internacionales Netas (RIN), que hoy
superan los 87 130 millones de dolares, alcanzarda para construir la
infraestructura necesaria que haga posible el desarrollo del pafs. No hay
presupuesto que resista un modelo donde el robo esta normalizado y la
eficiencia es excepcion. El Perd no necesita gastar mas, necesita gastar bien.

Por eso se hace no solo urgente, sino inevitable, la creacién de una
Empresa Nacional de Construccién y Mantenimiento de Infraestructura
Publica. Una entidad estatal moderna, con gestion técnica, transparente y
descentralizada, que asuma la ejecucion directa de las obras estratégicas del pais
y devuelva al Estado su capacidad de construir por si mismo. Una empresa
donde la ingenierfa y el mérito pesen mas que los contratos, y donde cada sol
invertido signifique una obra terminada, util y vigilada por todos.

Junto a ella debe surgir una Empresa Nacional de Materiales de
Construccion e Infraestructura, destinada a producir cemento, acero, tuberias,
componentes eléctricos y todo lo necesario para edificar el pais a precios justos,
eliminando la dependencia de monopolios que inflan costos y paralizan
proyectos. Con ello, el Pert no solo ahorrara recursos: recuperara su dignidad
productiva.

Porque este es, sin ambigiiedades, el inico camino real para concretar las
obras que haran posible el desarrollo. Ninguna nacién se construy6 alquilando
su futuro. El Perd no puede seguir pagando fortunas a quienes lo mantienen
detenido. Si el Estado no recupera el derecho de construir su propio pais, no
quedara pafs que construir.

Tecnologia, Innovacion e Inteligencia Artificial:

el motor olvidado

Cada dfa el mundo despierta con una nueva maquina. Nosotros
seguimos dormidos entre papeles, sellos y decretos que datan de otra era.
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LOS SECTORES
HABILITADORE

R ; SALUD SEGURIDAD

LOS SECTORES HABILITADORES: INFRAESTF TEL‘NDI.[IGIA
SALUD Y SEGURIDAD sun’?m-?BASE DEL DESARROLLONREAL. SIN
ELLOS, NO HAY FUTURO QUE SE SOSTENGA; CON ELLOS) TODO EL PAIS
AVANZA. .

SALUD SEGURIDAD TECNOLOGIA!

101



MARTIN CAYCHO

Mientras las fabricas se automatizan, las ciudades se digitalizan y los
algoritmos redibujan el empleo, el Perd sigue atrapado en un sistema que
parece disefiado para administrar el siglo pasado. Es como pretender competir
en una carrera de autos montados sobre caballos cansados.

La inteligencia artificial ya no es ciencia ficcién: decide rutas logisticas,
diagnostica enfermedades, escribe contratos y hasta predice el delito. Y sin
embargo, aqui el Estado aun archiva documentos en carpetas manila y evaltia
expedientes con calculadoras de bolsillo. El mundo corre a velocidad cuantica,
pero el Peru sigue revisando papeles con lapicero azul.

El Banco Interamericano de Desarrollo (2023) estima que hasta el 53 %
de los empleos en América Latina podrian transformarse por la
automatizacion. El Fondo Monetario Internacional (2024) proyecta que el 17
% de los trabajos actuales esta en riesgo inmediato. En un pafs donde mas del
70 % de la poblacion labora en la informalidad, el golpe serfa doble: tecnologfa
sin red de proteccion. El problema no es que los robots nos quiten el trabajo;
es que no tenemos un solo robot propio.

Pero el retraso no es tecnoldgico, es mental. El Perd sigue pensando
como pafs consumidor en un mundo que solo respeta a los que producen.
Compramos software extranjero como si fuera oxigeno y exportamos
ingenieros como si fueran sobrantes. Contratamos consultoras para que nos
digan cémo usar herramientas que nuestros propios técnicos podrian haber
disefiado. As{ se alquila el futuro.

Sin embargo, el pafs tiene con qué levantarse. Posee juventud,
creatividad, biodiversidad que inspira biotecnologia, historia que alimenta
inteligencia cultural y universidades que podrian convertirse en centros de
innovaciéon mundial si dejaran de ser fabricas de titulos. Pero la inversion en
ciencia y tecnologfa no llega ni al 0.15 % del PBI, mientras Corea del Sur
destina mas del 3 % e Israel cerca del 5 %. La distancia no es tecnoldgica, es
politica. Un Estado que no financia conocimiento no se gobierna: obedece.

El atraso también es cultural. Tenemos ingenieros que emigran porque
aqui no hay espacio para desarrollar lo que saben. Tenemos inventos que no
se patentan y tesis que duermen en anaqueles. Mientras el mundo entrena
técnicos en roboética, mecatronica y automatizacion, Nosotros seguimos
formando electricistas para reparar maquinas que ya nadie fabrica. Somos un
pais que exporta talento porque no sabe incubarlo.

La dependencia tecnolégica es la nueva forma de colonia. Quien no
controla sus algoritmos, obedece los de otros. Lla soberanfa digital no es un
lujo moderno: es defensa nacional. Los datos son el nuevo oro y el Pert los
entrega gratis. No hay independencia posible en un pafs que alquila servidores
extranjeros para custodiar su informacion.

No se trata de inventar ministerios ni de llenar oficinas de burdcratas. Se
trata de usar lo que ya existe y hacerlo funcionar. E1 CONCYTEC puede
articular polos regionales de innovacién junto a universidades publicas y
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gobiernos locales. E1 SENATT ya forma miles de técnicos en automatizacion,
pero necesita integrarse a clusteres productivos. El Ministerio de Educacién
puede comenzar capacitando docentes en pensamiento digital y robdtica
educativa, para que los nifios aprendan a programar antes de salir de primaria.
Y la Presidencia del Consejo de Ministros, a través de su Secretarfa de
Gobierno Digital, debe liderar la aplicacién de inteligencia artificial en el
Estado: en salud para reducir colas, en justicia para priorizar expedientes, en
tributacién para combatir la evasion y en seguridad para anticipar el delito.

El mundo no nos va a esperar. Corea del Sur pasé de la pobreza a
exportar mas de 680 mil millones de ddlares en bienes tecnolégicos. India
genera 190 mil millones en servicios digitales y mas de cuatro millones de
empleos formales. Chile, con su agencia CORFO, incubé mas de mil startups
en pocos afos. Nosotros seguimos rogando a empresas extranjeras que nos
alquilen drones o que nos instalen sensores para semaforos.

La tecnologia no es un sector mas: es el motor que multiplica todos los
demas. Un agro competitivo necesita sensores, automatizacion y trazabilidad.
Una minerfa soberana requiere robética de precision y software propio. Un
turismo de alto impacto demanda plataformas digitales que integren cultura y
experiencia. Una salud moderna no se concibe sin telemedicina, algoritmos y
expedientes digitales. Una seguridad efectiva exige vigilancia inteligente,
camaras conectadas y analisis predictivo. Cada avance tecnolégico es también
una vacuna contra la dependencia.

El articulo 14 de la Constitucién ordena al Estado promover el
desarrollo cientifico y tecnolégico. No es un consejo: es un mandato.
Incumplitlo es renunciar al futuro. La robética, la biotecnologfa y la inteligencia
artificial no son fantasfa: son la frontera que separa a los paises que fabrican su
destino de los que lo alquilan.

Doctrina para la transformacion tecnolégica nacional:
1. Educacion digital obligatoria desde primaria, con programacion y robética
basica.
2. Inteligencia artificial aplicada a los servicios publicos criticos: salud, justicia,
tributacion y seguridad.
3. Transferencia tecnoldgica obligatoria en todos los contratos de gas, cobre y
litio.
4. Polos tecnolégicos descentralizados en universidades publicas.
5. Creacién de un fondo de innovacién con participacion estatal y privada,
supervisado por la Contraloria.

El Pert tiene talento, instituciones que podrian funcionar y recursos si
renegocia con dignidad sus contratos de gas, cobre y litio. Lo que le falta no es
dinero, sino decision politica y confianza en si mismo. Porque un pais que no
apuesta por la tecnologia, apuesta por su propio atraso. Y el atraso, en el siglo
XXI, no es ignorancia: es autodesprecio organizado.
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El dia que el Pert decida fabricar su propio futuro, dejara de temerle al
progreso. Y cuando eso ocurra, ningun algoritmo extranjero volvera a escribir
su destino.

Salud: Diagndstico al Costo, Dignidad sin Margen

En el Pert, enfermarse es una ruleta: algunos compran su salud, otros la
pierden esperando turno. La salud no deberfa depender del tamafio de un
bolsillo, sino del valor de una vida. Deberfa ser un pilar firme, no un privilegio
que se compra. Pero aqui, enfermarse se parece mas a caminar sobre una
cuerda floja: si tienes dinero, te atienden; si no, esperas. Y esperar, en este pafs,
a veces cuesta la vida.

El sistema sanitario peruano es una paradoja: clinicas privadas que
cobran precios imposibles y hospitales publicos saturados, sin medicinas ni
personal suficiente. Entre ambos extremos, millones de peruanos quedan
atrapados en un limbo de resignacion. Un pafs que no diagnostica a tiempo,
que no previene, que no cuida a sus nifios ni protege a sus comunidades, no
esta enfermo: esta condenado.

El problema no es médico, es estructural. En el Perd, el gasto pablico
en salud apenas llega al 2.3 % del PBI, la mitad del promedio latinoamericano.
Los laboratorios privados fijan precios que hasta quintuplican el costo real de
una prueba, y los hospitales estatales colapsan entre colas, burocracia y equipos
obsoletos. La salud no colapsé por falta de dinero, sino porque fue entregada
a la 16gica del negocio. Lo rentable le gané a lo justo.

Por eso, la respuesta no puede seguir siendo parches ni discursos
compasivos. Se necesita una politica con estructura, inteligencia y justicia. De
esa urgencia nace un proyecto que no promete milagros, pero si una
transformacion real: la Red Nacional de Laboratorios Clinicos al Costo.

Su principio es simple: solo se cobrara el costo real de cada prueba, sin
sobreprecios, sin margenes ocultos y sin intermediarios que conviertan la salud
en negocio. En los casos prioritarios —como la anemia infantil y las
enfermedades cronicas—, los exdmenes seran completamente gratuitos, con
seguimiento mensual y control digital permanente. Porque el derecho a saber
qué te enferma no deberia depender del dinero, sino del Estado que te protege.

Esta red permitira que los examenes clinicos estén al alcance de todos,
con un valor unico reconocido en los establecimientos publicos y privados.
Asi, ninguna persona pagara mas por una misma prueba, sin importar si la
realiza en una posta de salud o en una clinica. Los resultados se integraran
automaticamente a una Historia Clinica Nacional Digital, enlazada al DNI del
paciente, lo que eliminara duplicaciones absurdas y garantizara que cualquier
médico autorizado acceda a la informacién en tiempo real, en cualquier parte
del pafs. La salud dejard de ser una carrera entre oficinas: serd un sistema
interconectado que funcione.

Pero el alcance de esta red no termina en el laboratorio. También se
realizaran analisis ambientales —de agua, aire y suelo— para identificar zonas
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afectadas por contaminacién minera, industrial o urbana. La informacién sera
publica y servird para anticipar brotes, proteger comunidades y sancionar a
quienes destruyen la salud colectiva. Cada dato serd una herramienta de
prevencion y justicia.

Ademis, la infraestructura técnica sera la base de una Red Nacional de
Tele consulta Médica. Con diagnésticos accesibles y digitalizados, pacientes de
zonas rurales podran acceder a especialistas sin tener que viajar cientos de
kilémetros. En un pais donde el tiempo también mata, la distancia ya no puede
ser una condena.

Este proyecto no compite con el sector privado ni reemplaza al publico:
llena el vacio brutal que existe entre ambos, ese que hoy decide quién vive y
quién no. Cobrar al costo no es una medida administrativa: es una reforma
moral. Es decirle al pais que la salud no es una mercancia.

Ejes para una Reforma Sanitaria Justa:
1. Diagnostico accesible y digital para todos los niveles de atencion.
2. Prevencion prioritaria en infancia, embarazo y comunidades rurales.
3. Integracion publico-privada bajo supervision estatal de costos reales.
4. Historia clinica inica nacional vinculada al DNI.
5. Supervision ciudadana y auditorfa en tiempo real.

La experiencia internacional lo respalda. Japén apost6 hace décadas por
la salud preventiva y la digitalizacién, y hoy tiene uno de los sistemas mas
eficientes del mundo. Costa Rica, con mucho menos presupuesto que el Perd,
construy6 una red solida basada en atencioén primaria y laboratorios publicos
accesibles. Dinamarca, Finlandia y Alemania integraron laboratorios estatales
a plataformas digitales tnicas, reduciendo costos y garantizando equidad.
Nosotros seguimos discutiendo si la salud es un gasto o una inversion.

ILa Red Nacional de LLaboratorios Clinicos al Costo recoge lo mejor de
esas experiencias y lo adapta a la realidad peruana. No se trata de curar
unicamente a los que ya estan enfermos, sino de detectar a tiempo, prevenir
con inteligencia y proteger con justicia. Un pafs que diagnostica temprano
ahorra recursos, tiempo y vidas.

Y esta no es solo una politica sanitaria: es una cuestiéon de soberania. Un
pais que no produce sus diagnodsticos ni controla sus datos de salud no es
independiente: es clinicamente dependiente. La soberanfa médica empieza
cuando cada ciudadano puede ser diagnosticado en su propio suelo, con
tecnologfa nacional, a un costo justo y con dignidad.

Cuando esta red esté operativa, la salud dejara de ser un privilegio y
volvera a ser un derecho. Un nifio en la sierra, una madre en la selva o un
trabajador en la costa podran acceder a un diagnostico sin ruina econémica ni
abandono. Porque un pafs que diagnostica a tiempo no solo salva vidas: se
salva a s{ mismo. La salud no se mide en camas ni en presupuestos, sino en la
decencia de una nacién que no deja morir a su gente por falta de laboratorio.
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Seguridad Nacional

La inseguridad ya no se mide en cifras: se mide en el miedo con el que
se vive. Esta en el comerciante que baja su reja antes del anochecer, en la madre
que espera un mensaje de su hijo al llegar, en el joven que mira dos veces antes
de guardar el celular. La violencia dej6 de ser noticia: se volvié rutina. En los
primeros meses de 2025 se registraron mas de 1.200 homicidios, un aumento
superior al 20 % respecto al aflo anterior. Las denuncias por extorsion
superaron las 11.000 solo entre enero y mayo, con un crecimiento del 22,5 %.
En Lima, la extorsion subi6 50 %, y en promedio cada cuatro horas un peruano
es asesinado. Mientras tanto, la mineria ilegal financia mafias armadas, la tala
criminal devora bosques, el narcotrafico penetra comunidades y las redes de
extorsion dominan barrios enteros. El mapa del delito es el nuevo mapa del
abandono.

Las fronteras son porosas y las calles, zonas grises donde el Estado llega
tarde o simplemente no llega. El crimen avanza porque el poder se ausento; la
ley retrocede porque la autoridad se rindié. Lo que el pais enfrenta no es solo
delincuencia: es una crisis de soberania interna. Estas cifras no son estadisticas
frias: son el retrato de una republica sitiada. Y cuando la seguridad se derrumba,
todo lo demas cae detras: la escuela, el hospital, el empleo, la esperanza. Sin
seguridad, no hay economfa que aguante ni democracia que funcione.

La seguridad no es un lujo: es el punto de partida de toda civilizacion.
Un pafs que no puede garantizar la vida de su gente no esta gobernado: esta
ocupado. El Pert ya no puede darse el lujo de vivir a la defensiva. Ha llegado
el momento de recuperar el control, reconstruir el orden y convertir la
seguridad en una politica de Estado. Porque cuando el Estado protege, la
Nacion respira. Y cuando la Nacion se protege a sf misma, comienza de nuevo.

Seguridad: cuando proteger también es construir

La seguridad no es reaccién: es estructura, planificacién y autoridad. No
basta con patrulleros ni discursos; se necesitan decisiones firmes que devuelvan
el control al Estado y desmantelen el poder del crimen organizado. La
seguridad moderna se gana con inteligencia, tecnologia y presencia real.

1. Identidad digital y control tecnolégico: la primera linea de defensa

Un pafs que no sabe quién entra ni quién opera dentro de su red digital pierde
la guerra sin pelearla. Pafses como India, Corea del Sur o Singapur lo
entendieron: cada chip, cada linea, cada acceso digital esta vinculado a una
identidad biométrica.

El Pert ya cuenta con esa tecnologia gracias a RENIEC; lo que falta es decision
politica. Toda linea telefénica y servicio digital debera activarse con
identificaciéon biométrica obligatoria. Todo ciudadano extranjero debera
registrarse para circular en el pafs. El anonimato es el refugio del crimen; la
identidad digital, su antidoto.
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2. Control migratorio y sancion efectiva: el Estado que hace respetar sus
reglas
Ingresar ilegalmente al pafs dejara de ser un tramite y pasara a ser un delito con
sancion real. Se penalizaran conductas como prostitucion callejera,
microtrafico, préstamos extorsivos y venta de bienes robados.
El extranjero detenido podra optar por expulsién inmediata con prohibicion
permanente de reingreso. Si retorna ilegalmente, enfrentara condena inmediata.
La frontera dejara de ser un portdn giratorio: sera una linea que se respeta.

3. Campamentos fronterizos y expulsion efectiva: cerrar el portén
giratorio
Para que las normas no se conviertan en papel mojado, el Estado instalara
centros de control y carceles de transito cerca de las fronteras. Allf se realizaran
procesos biométricos, audiencias rapidas y decisiones firmes: salida o condena.

Habra condiciones humanas basicas, pero también autoridad. El que respeta la
ley es bienvenido; el que la desaffa, enfrenta consecuencias reales.

4. Presencia real del Estado en zonas abandonadas
Donde no hay Estado, manda el crimen. Recuperar territorio no se trata solo
de enviar patrullas, sino de instalar servicios: escuelas seguras, puestos médicos,
fibra  optica,  cuarteles  modulares y  vigilancia  inteligente.
Cada presencia estatal en una zona olvidada debilita a las mafias que se
alimentan del abandono. Volver visible al Estado es la primera victoria sobre
la sombra.

5. Fuerzas Armadas con rol dual: proteger y construir

El Comando Conjunto no solo debe custodiar fronteras, sino también levantar
infraestructura estratégica en regiones vulnerables. No se trata de militarizar el
pais, sino de hacerlo presente.

Las Fuerzas Armadas pueden y deben ser el brazo de reconstruccién nacional:
construir carreteras, represas, redes eléctricas y puentes donde el mercado no
llega. Un soldado que edifica, ademas de defender, multiplica el poder del
Estado.

6. Blindar fronteras con tecnologia nacional
Los siete mil kilémetros de frontera no se controlan con discursos. Se
controlan con drones fabricados en el pais, sensores, radares y patrullas mixtas
integradas a centros de comando.
El Pert no necesita importar toda su defensa: puede construirla. Blindar con
tecnologfa nacional no solo protege el territorio, también protege el
presupuesto y la dignidad.

7. Inteligencia integrada y anticipacion del delito
El Estado no puede seguir actuando como archipiélago. Se necesita un Centro
Nacional de Inteligencia Integrada que una en tiempo real la informacion
militar, policial, migratoria y tributaria.
La inteligencia moderna no dispara: previene. Anticipar el delito es la forma
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mas civilizada de derrotatlo. Cuando el crimen reacciona y el Estado se
adelanta, el miedo cambia de bando.

8. Carceles visibles y de régimen fuerte
Las prisiones no pueden seguir siendo oficinas del crimen. Se construirin
centros de régimen fuerte, lejos de las ciudades, con control digital y
administracion sin corrupcion. El modelo no busca castigar con crueldad,
sino recuperar autoridad. Cuando el Estado controla sus carceles, el crimen
pierde su centro de mando. La disciplina vuelve a ser sinénimo de justicia.

9. Vigilancia inteligente, alumbrado estratégico y seguridad compartida.

La oscuridad es aliada del delito. Cada poste de luz y cada camara
deberan colocarse con sentido estratégico. Las grabaciones publicas y privadas
se integraran a una red nacional.

En casos de robo, extorsién o sicariato, la autoridad podra acceder de
inmediato a las imagenes. El alumbrado inteligente no es un lujo: es una muralla
de luz contra el miedo.

La seguridad, entendida asi, deja de ser un asunto policial y se convierte
en politica de Estado. Es la estructura que sostiene todo lo demas. Un palis sin
seguridad no educa, no produce, no suefa. Proteger también es construir:
escuelas, industrias, fronteras, tecnologfa y esperanza. Un pais que se defiende
con inteligencia, disciplina y decisién no solo sobrevive: se levanta. Y cuando
se levanta, nadie vuelve a ponerlo de rodillas.

Restaurar aviones en vez de comprar

Un pafs que depende de otros para defenderse no es libre: es cliente. Por
eso, la decision no es solo entre reparar o comprar, es entre recuperar soberania
o hipotecarla por décadas. Restaurar nuestra flota aérea cuesta ciento cincuenta
millones de dolares y se realiza en dieciocho meses. Comprar nuevos aviones
significa tres mil quinientos millones y seis afios de espera antes de que nuestros
pilotos siquiera los vuelen. Seis afios en los que el cielo estarfa desprotegido y
los delincuentes, tranquilos.

Pero no se trata de un parche barato. La restauracion la realiza la propia
empresa fabricante, junto con una compaffa india que ha modernizado
aeronaves del mismo modelo con éxito comprobado: sistemas de navegacion,
radar, aviénica, armamento, autonomia de vuelo. No hablamos de reparar un
museo, sino de actualizar maquinas de guerra al nivel del siglo XXI.

Cada avion restaurado es menos dependencia, menos demora y mas
fuerza real. Es ingenierfa, tecnologia y empleo peruano trabajando codo a codo
con aliados técnicos. Mientras otros firman contratos que tardan afios en dar
frutos, el pais podtia recuperar capacidad operativa en menos de dos. En
seguridad nacional, no gana el que espera: gana el que decide a tiempo.

La restauracién de los aviones es el primer paso hacia algo mas grande:
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Una Industria nacional de drones de defensa y
desarrollo

La seguridad no se mendiga: se construye. Y cuando un pais tiene
cimientos, no necesita pedir permiso para levantarse. El Pert no parte de cero:
tiene musculo, talento y estructura. Lo que le faltaba no era capacidad, sino
decision.

El pais cuenta con FAME, con SIMA Pert, con su propia empresa de
disefio aeronautico y con un cuerpo técnico y militar que ya esta en planilla del
Estado. Ahi estan los ingenieros, los técnicos, los pilotos y los especialistas. No
hay que inventarlos: ya existen. Solo esperan que el pafs deje de comportarse
como cliente y empiece a actuar como duefio.

El siguiente paso es acelerar con inteligencia. No necesitamos décadas
para ponernos al dfa. Con una alianza estratégica, una startup extranjera
aportara tecnologfa y experiencia, mientras el Perd pondra su estructura, su
talento y su proposito. La fabrica no se levantara con discursos, sino con
planos, tornillos y manos peruanas.

La inversion saldra de un giro inteligente: del ahorro que produce no
comprar aviones nuevos. Una parte ira a esta industria de drones; otra, a la
planta nacional de baterfas de litio —fuente de nuestra autonomia energética—
; v el resto, al gran proyecto de fertilizantes, clave para la soberania alimentaria.
Tres proyectos que se alimentan entre si. Tres motores que pueden
reconfigurar la economia del pafs.

Se construira una planta estatal de ensamblaje y disefio de drones
adaptada a nuestra geografia: modelos de largo alcance para la Amazonia, de
precision para la costa y tacticos para zonas urbanas. La fuerza laboral saldra
de las Fuerzas Armadas, ingenieros civiles, universidades técnicas y técnicos
que ya trabajan para el Estado. No se fabricara para la foto, sino para vigilar y
defender. Cada dron en el aire serd un centinela que no duerme.

Esta industria tendrd un doble filo: defensa y desarrollo. Servira para
proteger fronteras, pero también para monitorear cultivos, vigilar bosques,
detectar desastres naturales y reforzar la seguridad ciudadana. L.a misma
tecnologia que defiende al pais servira también para cuidarlo.

Cuando la produccion esté consolidada, el Peru dejara de ser comprador
y pasara a ser proveedor. Exportara tecnologia propia a la region. Lo que hoy
compramos caro, mafiana se vendera con sello nacional. Y cada dron fabricado
aqui sera una leccion de independencia.

Un pafs que fabrica sus alas no espera a que otros lo defiendan. El Pera
ya tiene la gente, las empresas y la capacidad. Lo tnico que no puede seguir
faltando es coraje. Este proyecto no es un plan técnico: es una declaracion de
independencia tecnologica. Es el momento en que dejamos de firmar cheques
a otros para empezar a construir futuro aqui.
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Porque los drones no son solo maquinas: son la sefial de que un pafs
decidié dejar de gatear y empezar a volar por cuenta propia. Y cuando un pais
aprende a volar, nadie vuelve a ponerle cadenas.

Industria Nacional de Luminarias y Cdmaras de
Seguridad: luz que protege y vigila

No hay desarrollo posible en un pafs que camina a oscuras. La seguridad
empieza cuando la noche deja de ser un territorio enemigo y se convierte en
un espacio de confianza. Eso ocurre solo cuando hay luz, vigilancia y un Estado
que decide fabricar su propio destino. Por eso, mas que comprar, el Perd debe
construir. Y no se trata solo de cemento o acero: se trata de inteligencia,
electrénica y soberania tecnologica.

La propuesta es directa: construir una industria nacional de luminarias y
camaras inteligentes mediante una asociacion equilibrada entre el Estado y una
startup con tecnologfa validada. Ellos ponen el conocimiento, la ingenierfa y el
disefio; nosotros aportamos territorio, licencias, infraestructura y una parte del
capital inicial. La planta funcionara integramente en suelo peruano, porque
ningin pafs conquista independencia tecnoldgica si necesita talleres extranjeros
para iluminar sus propias calles.

Esta sociedad no tendra clientes ni proveedores, sino socios con una
misién compartida: que la seguridad también sea industria nacional. A cambio,
el Estado obtendra lo esencial: prioridad en la compra de los equipos al costo
real de fabricacién, con una utilidad méxima del diez por ciento. Sin
sobreprecios, sin intermediarios, sin “asesores” que inflan cifras. I.a ganancia
no estara en vender caro, sino en producir mas, emplear mas y expandir la
tecnologfa peruana a cada rincéon del pafs. Cuando la empresa obtenga
utilidades, el capital estatal se recuperara primero, y luego la asociacion
continuara en igualdad de condiciones.

La alianza no busca fabricar y desaparecer, sino permanecer. Por eso
incluira una clausula innegociable: el socio tecnolégico garantizara piezas,
repuestos y soporte técnico por un minimo de cinco afios desde la fabricacién
de cada lote. Ningin equipo quedara obsoleto por falta de componentes, ni
dependeremos de importaciones caprichosas. Si algo se rompe, se repara aqui.
Si un software se actualiza, se hace aqui. Si un disefio mejora, se perfecciona
con ingenieros peruanos.

A partir del segundo afio, al menos un treinta por ciento de la
produccién de modulos y repuestos se trasladara al territorio nacional. Cada
luminaria y cada camara se convertird en una escuela viva: un espacio donde
los técnicos aprendan, fabriquen y dominen la tecnologia que protege al pafs.

Con este modelo, la seguridad deja de ser gasto y se transforma en
inversion industrial. El Pertd dejara de depender de catdlogos extranjeros y
tendra una planta capaz de abastecer sus propias ciudades e incluso exportar
con sello nacional. Cada poste fabricado aqui serd trabajo peruano; cada
camara, una herramienta de justicia.
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Porque un pais no se protege solo con policias o leyes, sino con
industria, inteligencia y luz. Donde hay luminarias hechas en casa, hay empleo
y orgullo. Donde hay camaras conectadas a una red soberana, hay prevencion
y confianza. Y donde el Estado y la empresa privada se asocian con proposito,
hay futuro.

Esa es la vision: dejar de alquilar seguridad y empezar a construirla. Que
la noche peruana vuelva a ser un lugar donde los nifios jueguen sin miedo y los
delincuentes sientan que el pafs los observa. Que cada farola encendida y cada
camara vigilante recuerden que esta vez la Republica decidié no comprar su
tranquilidad, sino fabricatla con sus propias manos.

Proyectos Estratégicos

El Poder de Decidir Nuestro Propio Destino

Toda nacién que alcanzé el desarrollo tuvo un instante de revelacion.
Un momento en que dej6 de esperar que otros la salvaran y comprendi6é que
el futuro se construye con las propias manos. Japon lo entendié tras su
destruccién total: aposté por la ciencia, la industria y 1a educacion técnica, y en
apenas una generacion pasé de la ruina a la excelencia. Corea del Sur hizo lo
mismo: con planificacién y disciplina convirtié su pobreza en poder
tecnologico. Y China, que durante siglos fue subestimada, se levanté sobre el
acero, la energfa y la infraestructura que decidié fabricar por si misma. Cada
uno de esos paises comprendié algo que el Pert atun tiene pendiente: el
desarrollo no se compra ni se alquila; se produce. No existe independencia
verdadera mientras dependamos de barcos extranjeros para alimentar nuestra
tierra o de empresas foraneas para encender nuestra energfa.

Durante décadas hemos vivido vendiendo lo que otros transforman.
Extraemos minerales, gas y fosfatos que se van en bruto, mientras importamos
fertilizantes, combustibles, maquinaria y hasta alimentos que podriamos
producir nosotros. Somos una nacién que exporta riqueza y compra pobreza.
Y cada afo, con cada contrato mal negociado o cada planta que no
construimos, seguimos pagando el precio de esa dependencia: el precio de no
haber creido lo suficiente en nosotros mismos.

Pero la historia ofrece a los pueblos una segunda oportunidad, y la nuestra
ha llegado. El Pert tiene hoy en sus manos la posibilidad de cambiar su destino
a través de proyectos estratégicos, aquellos

que no solo resuelven un problema puntual, sino que transforman la
estructura completa de la economia. No hablamos de simples obras publicas:
hablamos de motores capaces de encender toda una nacion.
Porque hay decisiones que valen mas que mil discursos, y una de ellas es
construir lo que el pais necesita para crecer. El Perd ya identificé sus sectores
productivos, pero ahora debe dar el siguiente paso: crear las fabricas, las plantas
y la energia que les permitan florecer. Ese es el salto entre la intencién y la
accion, entre la dependencia y la soberania.
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Dos grandes proyectos encarnan ese salto histérico: La planta nacional de
fertilizantes, que usara los fosfatos de Bayovar y el gas de Camisea, que
convertiran nuestros recursos minerales y gasiferos en independencia agricola.
Y el triangulo del sol, el viento y las baterfas de litio, la combinacion perfecta
para generar energfa limpia, abundante y barata, capaz de reducir hasta en un
45 % el costo eléctrico de la industria peruana.

Estos proyectos no son sueflos ni utopias: son decisiones posibles,
medibles y rentables. Cada tonelada de fertilizante producida en suelo peruano
alimentara la tierra y la dignidad del campesino. Cada kilovatio generado con
nuestro sol y nuestro viento movera fabricas, talleres y hogares. Cada baterfa
de litio ensamblada en Puno sera una chispa de soberanfa energética que
ilumine el futuro.

Son proyectos que crearan industria, empleo y conocimiento. Pero, sobre
todo, son actos de autoestima nacional. Porque un pafs que se atreve a fabricar
lo que consume y a transformar lo que exporta deja de ser un mendigo de sus
recursos y empieza a ser el arquitecto de su propio destino.

En el fondo, esta etapa no se trata solo de economia: se trata de fe. Fe en
la capacidad del peruano para construir, innovar y liderar. Fe en que el progreso
no esta en el extranjero, sino en el talento que labra nuestra tierra, en la mente
que disefia nuestras fabricas y en la energfa que nace de nuestro propio sol.

Porque el dia que el Pert entienda que puede producir su propio futuro, ese
dia no solo cambiara su economia: cambiara su historia.

Primer proyecto: Planta Nacional de Fertilizantes

Pocos paises tienen, en su propio suelo, los elementos para fabricar su
independencia. El Pert los tiene: fosfatos y gas natural. En Bayévar duerme
una de las mayores reservas de roca fosforica del continente; en Camisea, la
energia que podria encender toda una revolucién industrial. Pero los hemos
tratado como simples mercancias para exportar, no como cimientos para
construir poder. Ha llegado la hora de corregir ese error histérico.

El proyecto Planta Nacional de Fertilizantes del Perti nace con un
proposito claro: transformar lo que hoy vendemos barato en una industria que
multiplique su valor y devuelva dignidad al trabajo nacional. Unira los fosfatos
del norte con el gas del sur, integrando recursos que el pais siempre tuvo, pero
que nunca hizo dialogar entre si.

En Bayovar (Piura) se levantara una planta de purificacién de fosfatos,
donde la roca —que hoy se vende como polvo sin valor agregado— sera
tratada quimicamente hasta convertirse en insumo de alta pureza. Esa
transformacion marcara el inicio de una nueva era industrial. Desde la selva
sur, el gas de Camisea recorrera mas de 350 kilémetros a través de un ducto de
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32 pulgadas, transportando la energfa que alimentara el complejo nacional de
fertilizantes en Marcona (Ica). Alli, la ingenierfa peruana combinard gas y
fosfatos para producir urea, amoniaco, acido fosférico y fertilizantes
compuestos, con una capacidad inicial de millones de toneladas al afio.

No sera un conjunto de obras dispersas, sino un sistema nacional
integrado de produccién, donde Bayovar, Camisea y Marcona funcionen
como una maquina unica al servicio del pafs. Con esta red industrial, el Pert
podra producir el noventa por ciento de los fertilizantes que utiliza y, con
importaciones puntuales de insumos especializados, cubrir el ciento por ciento
de la demanda nacional.

El cambio no serd solo técnico: serd econémico y moral. Hoy, al
exportar fosfatos en bruto y comprar fertilizantes terminados, el pafs pierde
hasta quince veces el valor real de su propio recurso. Por cada délar que obtiene
vendiendo roca, paga quince importando el producto final. Con esta planta,
esa ecuacion se invierte: el Pert deja de financiar industrias extranjeras para
construir la suya. Cada tonelada que antes salia como piedra volvera
multiplicada en valor, empleo y conocimiento.

El impacto sera inmediato. Los fertilizantes producidos en casa
reduciran los costos de siembra, estabilizaran precios agricolas y blindaran la
seguridad alimentaria. Ninguna crisis global ni conflicto externo podra volver
a detener la produccion del campo peruano. La agricultura volvera a depender
del esfuerzo de sus agricultores, no de la cotizacion de un barco extranjero.

Esta planta sera mucho mas que un complejo quimico: sera el corazén
industrial del desarrollo peruano. Alli donde antes hubo abandono y polvo,
habra ciencia aplicada, empleo calificado y orgullo nacional. No sera un gasto,
sino la inversion mas rentable del siglo.

Porque un pafs que transforma sus recursos no solo gana dinero: gana
respeto. Y quien fabrica su alimento, fabrica su destino. Esta vez, el destino
sera nuestro.

Costo de tener una industria de fertilizantes propia

Este proyecto no es un suefio desmesurado. Es una obra técnicamente
viable, econémicamente razonable y estratégicamente impostergable. Consiste
en construir un ducto de treinta y dos pulgadas, una planta de purificacion de
fosfatos en Bay6var y un gran complejo nacional de fertilizantes en Marcona,
con capacidad inicial para tres millones de toneladas al afio y espacio para
crecer hasta diez.

A diferencia de los megaproyectos privados —que inflan costos y
reparten comisiones en cada contrato— esta obra sera ejecutada directamente
por el Estado, utilizando su propio musculo técnico: las empresas publicas, las
unidades de ingenierfa de las Fuerzas Armadas, SIMA y los organismos
especializados. El personal ya cobra sueldo y tiene estructura operativa. No hay
que pagar utilidades a terceros ni “gerencias” decorativas.

114



MARTIN CAYCHO

La inversion total estimada para materiales, equipos y tecnologia
especializada asciende a 2 500 millones de ddlares. Ese monto cubre tres
frentes: la adquisicién e instalacién del ducto de gas de 32 pulgadas y 350
kilobmetros, con valvulas industriales y sistemas de compresion; la planta
moderna de purificaciéon y molienda de fosfatos en Bayovar, capaz de
transformar la roca cruda en insumo limpio de alta pureza; y el equipamiento
completo del complejo de Marcona, con plantas de amoniaco, utrea, acido
fostérico, DAP y MAP, ademas de instrumentacion, redes eléctricas y control
SCADA industrial.

Al ser el Estado quien construye, el costo se reduce hasta cinco veces
respecto a un consorcio privado. No habra intermediarios que encarezcan la
obra ni adendas que tripliquen el presupuesto, como ocurrié con la
Interoceanica o la refinerfa de Talara. Aqui, cada doélar ira a acero, valvulas,
tecnologia y futuro productivo.

La participacion extranjera se limitara a lo indispensable: proveer
tecnologia y capacitar al personal peruano en procesos criticos. Todo lo demas
—construccion, montaje, soldadura, integracion de sistemas— lo ejecutara
mano nacional. Asi, una inversion de 2 500 millones generara infraestructura
que al sector privado le costarfa entre diez y doce mil millones y que, ademas,
dejarfa al pafs endeudado por décadas. Aqui no habra deuda ni tutela: el gas es
peruano, el fosfato es peruano, la infraestructura sera peruana y la ganancia
también.

Este proyecto no es solo una planta; es una decision de soberania
econémica. Demuestra que, con inteligencia, planificacién y unidad, el Pert
puede construir por si mismo lo que durante afios se nos hizo creer imposible.
Con 2 500 millones de délares bien invertidos —no regalados— el pais asegura
fertilizantes propios, energfa propia y desarrollo propio.

A esta infraestructura estratégica se sumard una nueva generacion de
entidades productivas del Estado: unidades técnicas de ejecucion directa,
disefiladas para fabricar, ensamblar y operar infraestructura clave. No seran
oficinas, sino motores industriales. Su existencia marcara el paso del Estado
contratista al Estado constructor.

Es posible que el costo final se ajuste segin las especificaciones y
volumenes exactos, pero cualquier incremento sera transparente y plenamente
justificado: todo se comprara directamente a fabricantes, sin sobreprecios ni
comisiones ocultas. Cada ddlar se traducira en acero tangible, tecnologia
funcional y capacidad instalada.

El futuro no se alquila: se construye. Y cuando un pafs aprende a
construir lo que necesita, deja de ser cliente y empieza a ser duefio de su
destino.
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Fosfatos, gas y la obligacion de construir nuestras
plantas

El Pert vive una paradoja que se ha vuelto costumbre: estar sentado
sobre riquezas inmensas y, aun asi, seguir siendo un pafs pobre. Nuestros
recursos han sido entregados una y otra vez en contratos que favorecen a las
empresas y castigan al Estado con las sobras. Con los fosfatos de Bayévar y el
gas de Camisea, esa historia se repite con precisién quirurgica.

En Camisea, el abuso fue grotesco. El contrato del Lote 56 permiti6
descontar los costos de licuefaccion, transporte, seguros y financiamiento antes
de calcular la regalia. Segin OSINERGMIN y la Contraloria, esos descuentos
inflaban hasta un 85 % del valor exportado, reduciendo al minimo la parte que
correspondia al pafs. El resultado es indignante: de mas de sesenta mil millones
de délares exportados desde 2010, el Pert apenas recibié cuatro mil trescientos
millones. En sencillo, de cada cien dodlares, las empresas se quedaron con
noventa y tres, y al Estado le arrojaron siete.

Con los fosfatos de Bay6var ocurre lo mismo. El Estado recibe apenas
un tres por ciento en regalfas; sumando canon e impuestos, nunca supera el
siete. De cada millén de délares en fosfatos exportados, el pafs se queda con
treinta o setenta mil. El resto, se evapora hacia cuentas extranjeras.

La planta nacional de fertilizantes cambiara radicalmente esa ecuacion.
Hoy el Estado capta entre cinco y siete por ciento del valor exportado; con una
cadena productiva completa podria captar hasta quince veces mas. En lugar de
recibir cincuenta mil dolares por cada millén exportado, el pafs podria quedarse
con seiscientos o setecientos mil. No hablarfamos de limosnas, sino de recutsos
suficientes para financiar salud, educacién, agricultura e infraestructura sin

pedir prestado.

Estos casos son el retrato mas claro de lo que significa ser una tierra de
incautos: tener recursos colosales y aceptar las sobras. Son la consecuencia de
contratos mal disefiados, de politicos complacientes y de un Estado que
renunci6 a defender lo suyo.

Por eso, la construcciéon de la planta nacional de fertilizantes no es una
opcioén: es una obligacion histérica. Ningun politico honesto puede oponerse
a que el Pert deje de mendigar lo que le pertenece y empiece a transformarlo
en riqueza propia. Con estas plantas, el pafs dejard de ser exportador de piedras
y moléculas baratas para convertirse en fabricante de fertilizantes que
alimenten su agricultura, su industria y su soberanfa.

Esta planta no es solo una fabrica: es una frontera moral. Marca el punto
donde el pais decide si sigue repitiendo la historia de oportunidades perdidas o
si, por fin, empieza a escribir la historia de una nacién soberana.
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Agua, clima y tierra: el potencial dormido de nuestra
agricultura

El Pert no es solo un pais minero o gasifero: es, sobre todo, una
potencia agricola que atn no despierta. Pocos lugares del planeta reunen la
combinacién de recursos naturales que habita en nuestra geograffa. Tenemos
cerca del cinco por ciento del agua dulce renovable del mundo, un tesoro
estratégico que escasea incluso en las naciones mas ricas. Y somos, ademas,
una rareza climatica: veintiocho de los treinta y dos climas del planeta conviven
en nuestro territorio, convirtiendo al Pert en un laboratorio natural capaz de
producir desde arroz en la costa hasta quinua en la puna y frutas tropicales en
la selva.

Pero esa abundancia permanece dormida. Grandes extensiones de tierra
siguen improductivas o rinden apenas la mitad de su verdadero potencial. ¢L.a
razén? Los agricultores no acceden a fertilizantes suficientes ni a precios justos.
Con los precios internacionales disparados, muchos siembran con miedo:
aplican la mitad de lo necesario y cosechan la mitad de lo posible. Asi, la
pobreza rural no es un castigo natural, sino el resultado de un sistema que
nunca le dio al agricultor las herramientas para prosperar.

Aqui es donde la planta nacional de fertilizantes cambia la historia. Con
producciéon propia, el Estado puede garantizar precios estables y accesibles,
permitiendo aplicar la dosis correcta y restaurar los suelos degradados. El
efecto serfa inmediato: los rendimientos agricolas se elevarfan en todo el pais.
Una hectarea de papa podria aumentar su produccion entre un diez y un
cuarenta por ciento, dependiendo del suelo y la zona; y resultados similares se
observarfan en cultivos como arroz, maiz, café, quinua y hortalizas. No solo
aumentarfa la rentabilidad del agricultor, sino que la productividad nacional
crecerfa sin necesidad de ampliar la frontera agricola. En otras palabras, el Pera
podria producir mas alimentos sobre las mismas hectareas, con menor costo y
mayor eficiencia.

Pero no se trata solo de mejorar lo que existe, sino de ampliar la frontera
agricola. Con fertilizacién adecuada, gestion del agua e infraestructura de riego,
podriamos transformar desiertos en campos fértiles. Brasil lo hizo en el
Cerrado —una sabana 4acida e infértil— gracias a la ciencia y los fertilizantes.
China, con menos agua por habitante que nosotros, reverdecié desiertos
enteros. ¢Por qué el Perd, con mas agua, mas sol y mejores suelos, sigue
dejando que sus rios mueran en el mar sin regar nada?

La contradiccion es brutal: un pais con agua, suelos y climas privilegiados
termina importando alimentos basicos. No porque la tierra no pueda, sino
porque el Estado nunca la ayudé a producir.

Con fertilizantes nacionales, el Perd podria duplicar su produccién
agricola en una década, garantizar alimentos mas baratos y convertirse en
exportador neto de granos, frutas y proteinas. No se trata de una utopfa, sino
de usar con inteligencia lo que ya tenemos: agua, clima, ciencia y decision
politica.
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El Pert es un gigante dormido. Sus rios, sus suelos y sus climas esperan
desde hace siglos que alguien los despierte. Y ese despertar no llegarda con
discursos ni subsidios pasajeros, sino con decisiones estratégicas como
construir la planta nacional de fertilizantes, que devuelvan a la tierra lo que
necesita para producir con toda su fuerza.

Pero ningtn pafs puede despertar del todo si depende de la energfa ajena
para moverse, ni de otros para encender sus fabricas. Asi como debemos
fertilizar nuestra tierra, debemos también encender nuestro desarrollo. Y el
Pert tiene todo para hacerlo: el sol del sur, el viento del norte y el litio de los
Andes. Con ellos no solo podremos sembrar mas, sino también alimentar una
nueva industria nacional.

Lo que el sol ilumina y el viento impulsa puede convertirse en energfa, y
esa energfa —si es nuestra— puede transformar el pafs. De la tierra que
produce al cielo que ilumina, el desarrollo es un solo camino: el de una nacién
que decide, por fin, despertar.

Red Nacional de Centros de Valor Agregado y
Maquila Agroalimentario

Durante décadas, el Pert ha repetido la misma frase: que el campo es la
base de la nacién, que sin agricultores no hay pafs. Pero las palabras, por si
solas, nunca sembraron nada. Esa promesa se convirtié en una deuda moral
con nuestros agricultores, una deuda que se renueva en cada cosecha porque
el Estado nunca les garantizé crédito accesible, transferencia tecnolédgica ni
programas reales de innovaciéon que mejoren la productividad y la calidad de
sus cultivos. Mientras otros paises invierten para modernizar su campo,
nosotros seguimos dejando que el talento de nuestros agricultores dependa del
clima, la suerte y la resignacion.

El Pert no puede seguir exportando alimentos en bruto ni dependiendo
de otros para procesar lo que aqui abunda. Por eso debe crearse la Red
Nacional de Centros de Valor Agregado y Maquila Agroalimentario,
concebida como una infraestructura publica descentralizada que transforme la
produccion agricola, ganadera y pesquera en empleo digno, industria local y
orgullo nacional.

Cada regién contard con centros de maquila disefiados segun su
especializacion productiva y su identidad territorial. Alli, la papa y la quinua del
altiplano se convertiran en harinas y hojuelas; el cacao y el café de la selva, en
barras y granos listos para exportar; los lacteos, en quesos y mantequillas
regionales; los productos marinos, en conservas y filetes empacados al vacio.
Cada zona del pais industrializard su riqueza natural, fortaleciendo las
economias locales y diversificando la produccién nacional.

Estos centros no tendran fines de lucro. Solo cobraran el costo real de
operacion, para que los pequefios y medianos productores puedan acceder al
servicio sin intermediarios ni abusos. Su funcién sera temporal y solidaria:
acompafiar el proceso de industrializacion rural hasta que las cooperativas y
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asociaciones sean autosuficientes. Cuando eso ocurra, el Estado debera
retirarse, habiendo cumplido su rol de formador y promotor del desarrollo.

Cada centro contara con el acompafiamiento técnico de universidades e
institutos especializados en agronomia, ingenierfa alimentaria, biotecnologia y
gestion industrial. Este vinculo asegurara que la innovacion llegue al campo y
que los procesos productivos estén en constante mejora. Los centros
dispondrin ademas de alojamiento para estudiantes y practicantes, quienes
aprenderan todo el proceso productivo, desde la seleccién de la materia prima
hasta el empaquetado final. Asi, la red se convertira en un gran sistema nacional
de aprendizaje, donde el conocimiento deje de acumularse en oficinas y
empiece a sembrarse en la tierra.

El personal sera seleccionado por mérito y productividad, bajo
estandares internacionales de eficiencia y control. LLa cantidad de trabajadores
y su rendimiento seran comparados con los centros mas exitosos del mundo,
para asegurar que el Perd no solo produzca mas, sino mejor. La transparencia,
la medicién y la mejora continua seran los pilares de su gestion.

Este modelo permitira aprovechar al maximo la produccién local,
reducir el desperdicio, estabilizar precios y elevar los ingresos del agricultor. Lo
que hoy se vende como materia prima se convertira en productos terminados
con marca, presentacion y destino comercial. Ademas, una politica nacional de
promocién impulsara estos productos en los mercados internos y externos,
con certificaciones de origen, identidad regional y campafias de orgullo
productivo.

Una parte clave de esta red sera la linea de alimentos funcionales y
suplementos naturales, elaborados con insumos peruanos de alto valor
nutricional —maca, kiwicha, cafithua, camu, yacén o tara— destinados a la
nutricion preventiva y la salud organica. Estos productos podran posicionarse
en el mundo como alimentos saludables y medicina natural, bajo estandares
internacionales, impulsando una nueva industria nacional basada en la
biodiversidad y el bienestar.

La Red Nacional de Centros de Valor Agregado marcara un punto de
inflexién en la historia econémica del pafs. Sera el puente entre el esfuerzo del
campo y la prosperidad de la nacion. Porque ninguna sociedad puede llamarse
justa mientras sus agricultores sigan siendo pobres. Cuando el Pera pague su
deuda con ellos, dejara de ser una tierra de incautos para convertirse, por fin,
en una nacién que alimenta su propio destino.

Segundo Proyecto: Sol, Viento y Baterias de Litio: Ia
energia barata para crecer y encender Ia nueva
industria del Peru

El Pert no carece de energfa: carece de vision. Mientras la industria
nacional paga entre 0,17 y 0,18 ddlares por kilovatio hora —casi lo mismo que
en Chile—, bajo nuestros pies y sobre nuestras cabezas existe un triangulo
natural capaz de cambiarlo todo: el sol incansable del sur, el viento constante
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del norte y el litio dormido en los Andes. Si estos tres recursos se desarrollan
de forma articulada, el costo de la electricidad industrial podtia reducirse hasta
en un 45 %, abriendo la puerta a una nueva era de industrializacién soberana.

El sol: nuestra gran central invisible.

El Pert es uno de los paises con mayor radiacion solar del planeta. En
Moquegua, Arequipa, Tacna e Ica, el cielo regala mas de 300 dias de sol al afio,
con una radiacién de entre seis y siete kilovatios hora por metro cuadrado,
comparable a los desiertos de Atacama o Dubai. Alli donde el mundo busca
desiertos para instalar paneles, el Pert los tiene de sobra. Un mega parque solar
puede construirse en solo doce a dieciocho meses —una velocidad imposible
para una hidroeléctrica o una planta de gas— y producir electricidad a un costo
de apenas 0,02 a 0,03 ddlares por kilovatio hora. Esa energfa limpia y barata
puede alimentar la minerfa, la agroindustria y la manufactura, haciendo
competitivo al pafs frente a cualquier mercado. El sol peruano no es solo calor:
es una central invisible esperando ser encendida.

El viento: el socio nocturno que equilibra la red.

Cuando el sol se oculta, los vientos del norte —en Piura, Tumbes, Chiclayo y
Trujillo— mantienen su fuerza con una regularidad admirable, superando los
ocho metros por segundo. En Dinamarca, el viento ya aporta mas del 40 % de
la electricidad nacional; en el Perd, apenas comenzamos a exploratlo. Integrar
un 30 % de energfa edlica en un sistema dominado por la solar permitiria
producir electricidad limpia durante la noche, estabilizar la red y reducir la
dependencia de los combustibles fosiles. El sol y el viento no compiten: se
complementan. Mientras uno descansa, el otro trabaja. Esa sinergia convierte
nuestro territorio en un sistema energético natural que podria operar sin
interrupciones los 365 dias del afio.

El litio: de exportar mineral a exportar tecnologfa.

Producir energfa limpia no basta: hay que almacenarla. Aqui entra el tercer
vértice del triangulo. En Falchani, Puno, reposan mas de 4,7 millones de
toneladas de litio, una de las mayores reservas de Sudamérica. Este metal da
vida al siglo XXI: autos eléctricos, satélites, telecomunicaciones, inteligencia
artificial y redes de datos. Repetir el error histérico de exportarlo en bruto y
luego importar a precio de oro la tecnologfa terminada serfa volver a ser una
tierra de incautos. El pais debe construir plantas de refinacién quimica para
producir carbonato e hidroxido de litio de grado bateria, fabricas de celdas y
de ensamblaje, y capacitar ingenieros y técnicos en electroquimica e inteligencia
energética.

El Pert ya produce cobre, hierro y estafio, los otros metales esenciales
para fabricar baterfas. Tenemos los ingredientes, solo falta la decision de darles
forma. Si el pafs transforma su litio, no venderd materia prima: vendera
autonomia.

Energia barata para crecer.
Estudios de la Agencia Internacional de Energfas Renovables IRENA) y del
CEPLAN coinciden: cuando esta trilogia —solar, edlica y litio— opere de
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forma integrada, la tarifa industrial peruana podria caer hasta los 0,10 ddlares
por kilovatio hora. Esa sola cifra cambia la ecuacién de cualquier inversionista.
Las industrias intensivas en energfa —siderurgia, petroquimica, fertilizantes,
centros de datos, robdtica— buscan una sola condicién para instalarse:
electricidad barata y estable. Si el Peru logra ofrecerla, podra industrializarse
sin pedir permiso a nadie.

El camino a seguir.

Para lograrlo, el pais debe establecer subastas anuales de energfas
renovables, modernizar su red de transmision y crear un Programa Nacional
del Litio, articulando universidades, empresas y Estado bajo un marco legal
blindado contra la improvisacion politica. El objetivo no es desplazar al sector
privado, sino integrarlo en una alianza estratégica de largo plazo.

Con esa estructura, el Pera no solo reducira su factura eléctrica: atraera
industrias de alto valor, generara empleo especializado y consolidara su
soberania energética.

El sol, el viento y el litio no son solo recursos: son un mandato historico.
Si aprendemos a integrarlos con decision y vision de Estado, dejaremos de ser
exportadores de materia prima para convertirnos en un pais que produce
energfa, tecnologfa y futuro. La energfa barata no es solo un logro ambiental:
es la condicién para crecer, diversificar la economia y encender la nueva
industria del Per.

El dia que el pais comprenda que puede producir su propia energfa, ese
dia no solo cambiara su economia: cambiara su historia.

El inicio del cambio real

Hay momentos en la historia en que una nacién se detiene, mira hacia
atras y comprende que no puede seguir viviendo de promesas. Que ya no basta
con sobrevivir, ni con exportar lo que otros transforman, ni con aceptar que el
destino de su gente dependa del precio del cobre, del gas o de la harina. El Pera
esta en ese punto.

Durante siglos hemos vendido lo que tenemos sin preguntarnos qué
podriamos hacer con ello. Hemos sido el almacén de la riqueza ajena, la cantera
del mundo y, al mismo tiempo, su cliente mas fiel. Pero un pafs que vende lo
que la tierra le da y compra lo que no fabrica, no avanza: solo gira en circulos.

El verdadero cambio no llega con discursos ni con reformas redactadas
en papel. Llega cuando un pueblo decide producir lo suyo, transformar lo suyo
y defender lo suyo. Ese instante —el momento en que el Perta deja de ser un
exportador de materias primas para convertirse en creador de valor— sera el
inicio del cambio real.

Porque cuando un pais fabrica sus fertilizantes, abarata su agricultura y
libera a sus campesinos del yugo de los precios internacionales; cuando genera
su propia energfa limpia, reduce los costos de produccion y permite que surjan
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fabricas donde antes solo habia abandono; y cuando usa su litio, su cobre y su
talento para construir tecnologfa propia, crea empleo, dignidad y futuro.

Todo se conecta. La energfa alimenta a la industria, la industria a la
agricultura y la agricultura a la exportacion. Cada engranaje mueve al siguiente,
y el pafs empieza a girar con fuerza propia. Eso es desarrollo: una rueda que
no necesita empujones extranjeros para avanzar.

El cambio real no se decreta: se construye. Se levanta con manos
peruanas, con decisiones valientes y con la conviccion de que la riqueza
nacional no esta en lo que extraemos, sino en lo que creamos.

Y cuando esa idea penetre en la mente de nuestros gobernantes,
empresarios y ciudadanos, el Pert dejara de ser un pafs que espera su futuro
para convertirse en uno que lo fabrica.

El dia que eso ocurra —cuando los recursos del Pert se transformen
aqui, cuando la energfa se produzca aqui, cuando la industria florezca aqui—
ese dia no solo habremos iniciado el cambio real: habremos iniciado el
renacimiento del Perd.

El efecto multiplicador del desarrollo

Hay decisiones que valen mas que mil discursos, porque no solo
resuelven un problema: despiertan un pafs entero. Cuando una nacioén se atreve
a construir su propio futuro —a fabricar, producir y planificar con vision— el
desarrollo deja de ser un suefio y se convierte en una maquina que avanza sola,
impulsada por la fuerza de sus propios engranajes.

Eso es precisamente lo que el Pert puede lograr con sus proyectos
estratégicos: un efecto multiplicador capaz de transformar su economia desde
la raiz.

Cuando un agricultor tiene fertilizantes nacionales a precio justo,
siembra mas y produce mejor. Cuando esa produccién crece, aparecen las
plantas de procesamiento, los transportes, los empaques, las exportaciones.
Cuando las fabricas funcionan con energia barata, los costos bajan y los
empleos aumentan. Y cuando el pais desarrolla su propia tecnologia —desde
baterfas hasta bioproductos— cada avance genera nuevos negocios, nuevos
talentos y nuevos suefios. Un cambio jala al otro, como fichas de dominé que
caen hacia el progreso.

El efecto multiplicador no es una teorfa econémica: es una cadena viva
de prosperidad que empieza en el campo y termina en la ciudad. Si el Estado
impulsa un solo sector con inteligencia, ese impulso se propaga a todo el
sistema productivo. Asi ocurri6 en Corea del Sur cuando aposté por la
tecnologia, en Brasil con la agricultura cientifica, en Noruega con la energfa y
en Marruecos con los fertilizantes. Ellos eligieron un punto de partida, y desde
ahi construyeron su futuro. El Perd tiene varios: el mar, los minerales, la
agricultura, el sol y la ciencia. Lo que falta no son recursos, sino la decision de
encenderlos al mismo tiempo.
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Imaginemos ese modelo funcionando. Las dos plantas nacionales de
fertilizantes en Bay6var y Camisea abastecen la agricultura a bajo costo. Los
cultivos se multiplican, los alimentos bajan de precio, la agroindustria se
fortalece y surgen empresas que producen harinas, jugos, suplementos y
exportan valor. En paralelo, la energia solar y edlica reduce la electricidad
industrial en un 45 %, permitiendo que fabricas de textiles, biotecnologia y
materiales procesen productos peruanos con precios competitivos. El litio de
Puno, transformado en baterias, alimenta esa misma red eléctrica y convierte
al pafs en proveedor de energfa limpia y tecnologfa. Todo esta conectado, y
cada sector impulsa al otro.

Asi se construye el nuevo Pert: uno donde la riqueza ya no se mide por
toneladas exportadas, sino por valor agregado producido. Un pafs que no envia
su litio en bruto, sino sus baterias; que no exporta uva, sino vino y pisco; que
no vende pescado crudo, sino conservas y aceites de omega 3. El mismo pafs
que hoy gasta mil millones en fertilizantes podria exportar esa misma cifra en
productos elaborados. Ese es el poder del efecto multiplicador: convertir cada
sol invertido en desarrollo que se reproduce por si mismo.

Las cifras no mienten. Con fertilizantes nacionales, energfa barata y valor
agregado, el Pert podria duplicar su produccion agricola en menos de una
década, reducir la pobreza rural en un 30 % y generar mas de un millén y medio
de empleos directos e indirectos. Las agroexportaciones, que hoy bordean los
12 700 millones de dolares, podrian alcanzar los 40 000 millones anuales en
diez afios, y si el Estado actia con vision, incluso antes.

Pero lo mas importante no seran las cifras, sino el cambio cultural.
Cuando un pafs empieza a fabricar lo que consume y exportar lo que produce,
su gente deja de resignarse. El joven que antes sofiaba con emigrar querra
innovar. El agricultor que antes sembraba para sobrevivir sembrard para
competir. Y el Estado que antes gastaba, aprendera a invertir.

Entonces el desarrollo dejara de ser una promesa y se convertira en un
hiabito. Y ese dia, el Perd no solo habti crecido econémicamente: habti
madurado como nacién. Porque el efecto multiplicador del desarrollo no se
mide en millones, sino en orgullo, en capacidad y en soberanfa.

Proyecciones Economicas y Sociales del Nuevo Perii
Productivo

Imaginemos por un instante al Perd dentro de una década. Un pais
donde los barcos ya no arriben cargados de fertilizantes extranjeros, sino que
zarpan desde nuestros propios puertos con productos terminados que llevan
el sello “Hecho en el Perd”. Un pafs donde las fabricas laten dfa y noche,
impulsadas por el sol del sur, el viento del norte y la energfa del litio que alguna
vez dormia bajo la tierra. Ese es el Pert que podemos y debemos construir.

Con la puesta en marcha de la planta nacional de fertilizantes, la
expansion de la energfa limpia y la industrializacion del litio, el pais no solo
cambiara su economia: cambiara su destino. Por primera vez en siglos, los
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recursos naturales dejaran de ser la riqueza de otros para convertirse en el
motor de nuestra propia prosperidad. El crecimiento del PBI no sera una cifra
abstracta, sino el reflejo de mas fabricas, mas campos cultivados y mas familias
que comen tres veces al dfa.

El impacto sera visible en cada rincén. En la costa, la agroindustria
florecera con alimentos mas baratos y exportaciones que podrian triplicarse en
una década, superando los cuarenta mil millones de ddlares. En la sierra, los
cultivos rendiran mas, la tierra volvera a ser fértil y el campesino dejara de
sembrar con miedo a la pérdida. En la selva, las cadenas forestales y bio
industriales convertiran la biodiversidad en productos de alto valor, mientras
la energfa limpia mantendra encendida la maquinaria del desarrollo.

Las cifras dejaran de ser promesas. Con fertilizantes nacionales, la
produccién de alimentos podra crecer entre un 10 % y un 40 % por hectarea,
reduciendo la dependencia externa y mejorando los ingresos rurales. Con
energfa barata, la industria recuperara su fuerza y generara mas de un millén y
medio de empleos directos e indirectos. Con valor agregado, el pafs ahorrara
miles de millones de dolares que hoy se fugan en importaciones innecesarias.
Cada punto de crecimiento sera una puerta abierta: una escuela que se
construye, una carretera que se termina, una familia que deja de migrar.

Pero el cambio mas profundo sera humano. Cuando el campesino vea
que su trabajo vale, sembrara con orgullo. Cuando el joven vea futuro en su
tierra, no querra escapar del pais: querra invertir en él. Cuando el Estado deje
de gastar y empiece a producir, la politica dejara de ser teatro y volvera a ser
servicio. Esa sera la verdadera revolucion: la del trabajo productivo, la del
conocimiento aplicado, la del orgullo nacional.

En una década, el Pert podria generar mas del 60 % de su energia a
partir del sol, el viento y las baterfas del altiplano. No hablaremos de
dependencia, sino de autonomia. No de promesas, sino de planificacion. El
pais tendra la capacidad de producir su propia electricidad, fabricar sus paneles
solares y ensamblar sus baterfas, formando ingenieros, técnicos y cientificos
que ya no buscaran irse, porque el futuro estara aqui.

Y lo mas importante: aprenderemos a empezar por lo esencial. Un pais
verdaderamente libre es aquel que puede alimentar, vestir y cuidar la salud de
su pueblo con lo que produce. La soberania no solo se defiende con armas,
sino con pan, abrigo y medicina. Cuando el Peru logre producir sus propios
alimentos, su propia ropa y sus propios medicamentos, habra conquistado la
independencia que las guerras no pudieron darnos: la independencia
economica, cientifica y sanitatia.

Mientras cultivamos y tejemos, también desarrollaremos la salud
preventiva, fortaleciendo la investigacion médica y farmacéutica a partir de
nuestra biodiversidad. De nuestras plantas naceran suplementos vy
medicamentos naturales; de nuestros laboratorios, vacunas, vitaminas y
tratamientos accesibles. El Peru, tierra de biodiversidad, sera también tierra de
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ciencia y medicina. Alli, la salud dejara de ser un lujo y se convertira en derecho
y orgullo nacional.

Entonces, los rios ya no correran al mar sin proposito: llevaran progreso.
El viento del norte no sera solo brisa, sino fuerza que mueva turbinas. El sol
del sur no sera solo paisaje, sino energfa que encienda industrias. Y el litio del
altiplano no sera polvo exportado, sino baterfas que alimenten el futuro.

Ese sera el Nuevo Peru Productivo: el que convierte su riqueza en
bienestar, su trabajo en orgullo y su soberanfa en destino. El Pert que ya no
espera que el desarrollo llegue desde afuera, porque lo estara fabricando desde
adentro.

Los emprendedores: arquitectos de riqueza y empleo

No son los ministerios ni los partidos politicos quienes sostienen la
economia diaria del pafs: son los emprendedores. Ellos son quienes, con un
pequeno capital y un gran riesgo, levantan un taller en Gamarra, un restaurante
en un barrio popular, una bodega en la esquina o una startup digital que
compite en el mundo. Mientras el Estado promete sin cumplir y la gran
empresa concentra privilegios, el emprendedor crea empleo real, paga cuentas,
mueve barrios enteros y demuestra que la riqueza no nace del discurso, sino de
la accion.

En el Pert, mas del 95 % de las empresas son micro y pequenas, y allf se
concentra la mayor parte del empleo nacional. Sin embargo, el emprendedor
peruano carga con un doble peso: la informalidad que lo condena a no crecer
y un Estado que lo trata mas como sospechoso que como aliado. La falta de
crédito justo, los tramites eternos, los impuestos mal disefiados y la ausencia
de infraestructura hacen que cada paso sea cuesta arriba. Y aun asi, el
emprendedor no se rinde: abre su puesto en el mercado, prende su horno,
enciende su maquina de coser, conecta su computadora y sigue adelante.

Pero el Pert no puede seguir dependiendo unicamente del coraje
individual. El Estado debe convertirse en un verdadero promotor del
emprendimiento, como lo hicieron los paises que apostaron por su gente y hoy
son potencias. Eso significa garantizar financiamiento accesible, ofrecer
programas de capacitaciéon constante, abrir nuevos mercados y facilitar el
acceso a maquinaria moderna y tecnologia productiva a través de los
ministerios y las instituciones correspondientes.

Y ademas, se necesita algo tan basico como justo: un sistema tributario
adaptado a la realidad de los pequefios negocios. No se puede exigir la
contratacion de un contador cuando una empresa recién empieza, no genera
utilidades o incluso trabaja en pérdida. Hoy, miles de emprendedores deben
pagar asesoria contable solo para cumplir formalidades, aunque no tengan
ingresos. Eso no es formalidad: es castigo.

El Estado tiene la obligacion de ofrecer herramientas tecnologicas
gratuitas —software contable simple, plataformas automaticas y guias digitales
oficiales— que permitan declarar con facilidad, sin depender de terceros. Solo
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cuando un negocio crezca y alcance un nivel razonable de ingresos, deberfa
requerir un contador profesional. Asi se fomenta la formalidad sin castigar al
que comienza, y la tecnologfa se convierte en un puente, no en una barrera.

Los emprendedores son la prueba viviente de que el Pert no carece de
talento ni de coraje, sino de un Estado que los acompafie. Su papel es decisivo:
generan empleo donde el Estado no llega, crean riqueza donde antes hubo
pobreza, innovan donde parecia imposible. Son los arquitectos silenciosos de
la prosperidad nacional.

La riqueza y el empleo no nacen de los discursos politicos: nacen del
trabajo de quienes se atreven a empezar. Y si el Estado tiene la grandeza de
apoyarlos con crédito justo, capacitacion real, mercados abiertos, tecnologia
accesible, impuestos simples y herramientas digitales gratuitas, el Pert dejara
de ser tierra de incautos para convertirse en tierra de creadores.

Ellos son los soldados del progreso. Cada negocio que se enciende, cada
maquina que arranca, cada idea que prospera es una bandera en alto. Porque el
futuro del Perd no se esctribe en los ministerios: se fabrica, dia a dia, en los
talleres, los mercados y los suefios de sus emprendedores.

El salto que debemos dar

Cada pueblo, en algin momento de su historia, llega al borde de si
mismo. Mira hacia atrds y comprende cuanto tiempo ha vivido de excusas,
esperando que la suerte cambie, que alguien lo rescate, que otro haga lo que ¢l
no se atrevié a empezar. Bl Pert esta alli: en esa linea invisible que separa lo
posible de lo pendiente, la esperanza del conformismo.

Durante siglos hemos vendido lo que la tierra nos dio sin preguntarnos
qué podriamos haber hecho con ello. Exportamos minerales, agua, energfa,
inteligencia... y compramos de vuelta el resultado multiplicado por diez.
Hemos sido generosos con el mundo, pero mezquinos con nosotros mismos.
Confundimos progreso con exportacion, riqueza con el precio del cobre y
desarrollo con el crecimiento del PBI. Pero ninguna cifra reemplaza el orgullo
de un pueblo que vive de su propio trabajo.

Hoy tenemos frente a nosotros la oportunidad mas grande en doscientos
afios de Republica: convertirnos en una nacion que produce lo que necesita y
crea lo que exporta. El salto que debemos dar no es tecnolégico ni econdémico:
es un salto de conciencia. Pasar de ser un pafs que espera a ser un pafs que
decide. De uno que sobrevive a uno que construye. De un Estado que
improvisa a un Estado que planifica. De un pueblo que soporta a un pueblo
que exige, propone y produce.

Ese salto no se dard con discursos, sino con decisiones. Con plantas
nacionales de fertilizantes que devuelvan al campo su poder. Con energia
limpia que reduzca los costos y encienda la industria. Con carreteras, puertos,
ferrovias y redes digitales que unan el pais entero. Con una tecnologia y una
inteligencia artificial que sirvan a la gente y no a los monopolios. Con una salud
preventiva que evite el sufrimiento antes de que sea tarde. Con una seguridad
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nacional que proteja, construya y devuelva confianza a cada ciudadano. Y,
sobre todo, con un Estado que entienda que gobernar no es administrar
pobreza, sino sembrar prosperidad.

No se trata de sofar con otro pafs, sino de fabricar el que siempre
debimos ser. Porque el Pert no es pobre: estd desorganizado. No le falta
talento: le sobra desorden. No le falta riqueza: le falta direccion.

El salto que debemos dar es dejar de esperar milagros y empezar a
construir resultados. La prosperidad no se hereda ni se compra: se trabaja. Y
los pueblos que lo entendieron —Japoén, Corea, Finlandia, Chile— no tuvieron
mas suerte que nosotros: tuvieron mas decision. Si ellos transformaron
carencia en poder, ¢qué no podria lograr el Pert con todo lo que posee?

El desarrollo no es una meta econémica, sino una transformacion moral.
Es el momento en que una nacién decide dejar de ser victima para convertirse
en protagonista de su historia. Cuando la educaciéon se alinea con la
produccién, cuando el Estado deja de ser botin y se vuelve herramienta,
cuando el trabajo se convierte en orgullo, entonces el salto se da. Y el pais ya
no camina: avanza.

El Pera debe dar ese salto. De una economia que extrae a una que
transforma. De una burocracia que paraliza a una administraciéon que impulsa.
De un pueblo dividido por la desconfianza a un pueblo unido por un
proposito: producir bienestar, justicia y futuro.

Porque cuando un pafs logra alimentar, vestir y cuidar la salud de su
gente con lo que produce, ya no depende del mundo: el mundo depende de éL
Y el dfa que el Pert logre eso —que su pan, su abrigo, su medicina y su energfa
nazcan de su propio suelo— ese dfa no sera solo una nacién desarrollada: sera
una nacion libre.

El salto que debemos dar esta frente a nosotros. No lo dard un
presidente ni un partido: lo dara el pueblo cuando despierte, cuando entienda
que su poder no esta en las urnas, sino en su trabajo, en su creatividad y en su
union.

El dia que demos ese salto, el mundo sabra que un pueblo que produce
su propio destino jamas vuelve a ser esclavo del pasado. Y ese dfa, el Pert
dejara de ser la tierra de los incautos para convertirse, por fin, en la tierra de
los que despertaron.
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“El verdadero poder no estd en el cargo, sino en Ia decision
de cambiar Ia historia.”
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REINGENIERIA
DEL ESTADO

DE UNA NACION ADORMECIDA A UN ESTADO CONSTRUCTOR

GASTAR_NO ESISUFICIENTE: UN PAIS PROGRESA
CUANDO FORMA A-SU GENTE Y TRANSFORMA SU

RIQUEZA EN BIENESTAR. \
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CAPITULO VI

Reingenieria del Estado:

De una nacion adormecida a un Estado constructor

El Pert ha vivido demasiado tiempo anestesiado por la costumbre de
esperar lo que nunca llega. Dos siglos de promesas, licitaciones amafiadas y
proyectos que nacen muertos. Nos resighamos a sobrevivir entre sobrecostos,
arbitrajes y obras eternas que se pudren antes de inaugurarse. Cada carretera
cuesta el triple, cada hospital vale el doble y cada escuela se cae al poco tiempo.
Pagamos fortunas por infraestructura que nunca termina, mientras millones de
peruanos siguen sin agua potable, colegios dignos ni hospitales equipados.

El problema no es la falta de dinero, sino de dignidad institucional.
Hemos delegado nuestra soberanfa a contratistas privados, consorcios
extranjeros y monopolios locales que se enriquecen con nuestra paralisis. El
Estado se volvié un espectador de su propio colapso.

Ha llegado el momento de despertar. Pasar de la inercia a la accion, de
la dependencia a la soberanfa. De ser una nacién adormecida a un Estado
constructot.

Un Estado constructor no es una quimera ni una nostalgia estatalista: es
una decision de supervivencia. Asi se desarrollaron Corea del Sur, Alemania,
Brasil, China y Estados Unidos. Entendieron que la infraestructura era la base
de su soberanfa y la construyeron con disciplina, planificacién y manos propias.
No dependieron de contratistas que inflaban presupuestos ni de licitaciones
con adendas eternas. Comprendieron que, si no construian ellos mismos, nadie
lo harfa por ellos.
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Ese es el salto que el Pert debe dar. Crear empresas nacionales de
construccion y de materiales estratégicos, capaces de ejecutar directamente
carreteras, hospitales, represas, ferrocarriles y plantas de energfa. No mas obras
que cuestan diez veces su valor ni hospitales que quedan en esqueletos
oxidados. Cada sol invertido debe convertirse en infraestructura terminada, no
en arbitraje internacional. Cada recurso natural debe transformarse en
cemento, acero y energfa que sostenga el futuro.

El despertar del Perd comienza cuando recuperemos la capacidad de
construir con nuestras propias manos lo que durante dos siglos dejamos en
manos de otros. Ningin pais se desarrollé alquilando su futuro; todos lo
hicieron edificando su destino.

Sin infraestructura no hay desarrollo

Ninguna nacién se levant6 sobre discursos ni promesas. Los pueblos
que avanzaron no lo hicieron por retérica ni consignas, sino porque
construyeron cimientos de cemento, acero y energfa. La historia no deja lugar
a dudas: detras de cada potencia hubo un Estado que entendié que la
infraestructura era la columna vertebral del desarrollo, el esqueleto invisible
que sostiene a todo lo demas.

Alemania, tras la Segunda Guerra Mundial, reconstruy6 su dignidad con
concreto y rieles. Corea del Sur, que en los afios cincuenta figuraba entre los
paises mas pobres del planeta, aposté por autopistas, puertos y plantas
energéticas. Cada kilometro construido era una arteria que irrigaba
productividad, y en una generacién saltaron de la miseria al liderazgo
tecnologico. Estados Unidos jamas habria alcanzado su poder global sin la
gigantesca inversion publica en ferrocarriles, presas y autopistas interestatales.
Aquellas obras no solo integraron su territorio: crearon un mercado unico que
multiplicé la riqueza y ciment6 su hegemonta.

El Perd, en cambio, parece empefiado en caminar con muletas. Somos
un pafs con recursos de sobra, pero atrapado en la paradoja de tener
infraestructura de pafs pobre. Carreteras que se desmoronan con la primera
lluvia, ferrocarriles ausentes, hospitales eternamente inconclusos, colegios que
se desploman al primer temblor y barrios sin agua ni desagiie. Lo que otros
resolvieron hace medio siglo, aqui se discute como si fuera opcional. La falta
de infraestructura no es un problema técnico: es la condena estructural que nos
mantiene atados al atraso.

Invertir en infraestructura no es un gasto, es un multiplicador. Una
carretera que une regiones es mas comercio, menos pobreza y mas
oportunidades. Un ferrocarril reduce costos logisticos y conecta al agricultor
con el mundo. Una planta de agua potable salva vidas y genera productividad.
Detras de cada obra bien hecha hay mas tiempo para estudiar, mas seguridad
para viajar, mas salud para vivir.

La infraestructura no es un sector mas: es la maquinaria que hace posible
que todo lo demas funcione. ILa agroindustria necesita carreteras y puertos; la
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minerfa con valor agregado requiere energfa y ferrocarriles; el textil depende de
logistica moderna y conectividad digital; la acuicultura, de cadenas de frio y
transporte eficiente. Cuando la infraestructura se despliega, cada uno de estos
sectores crece, y al crecer, arrastran consigo a todo el pafs.

Por eso, el Pert debe recuperar su capacidad de construir. Una Empresa
Nacional de Construcciéon y Mantenimiento de Infraestructura Publica
garantizara continuidad y calidad, liberando al pafs del chantaje de los
contratistas y de las licitaciones amafiadas. Junto a ella, una industria nacional
de materiales estratégicos —cemento, acero, prefabricados— rompera los
monopolios que encarecen las obras y asegurara insumos a precios justos. As{
se hizo en Alemania, Japon, Estados Unidos y Brasil, que levanté una capital
entera en solo 41 meses gracias a la decision estatal.

Los paises que hoy admiramos entendieron una verdad simple: sin
infraestructura no hay desarrollo.

Ministerios del pasado y del futuro

El Peru vive atrapado en un sistema estatal viejo y desactualizado.
Mantiene ministerios que fueron creados hace casi un siglo para resolver los
problemas de otra época, pero no tiene los que hoy son esenciales para el
desarrollo. Algunos ya no sirven a su proposito: son estructuras vacias que se
sostienen solo por costumbre politica. Mientras tanto, el pais sigue sin las
instituciones capaces de transformar su riqueza en bienestar y su potencial en
verdadero progreso.

Tenemos un Ministerio de Vivienda que administra programas minimos,
pero no un Ministerio de Infraestructura y Desarrollo Territorial que trace un
plan maestro de carreteras, ferrocarriles, puertos y energfa. Mantenemos un
Ministerio de Energfa y Minas disefiado para exportar materias primas, pero
no un Ministerio de Recursos Naturales Estratégicos que mire al litio, al cobre,
al gas, al agua y a la biodiversidad como pilares de soberania. Sostenemos un
Ministerio de Cultura reducido muchas veces a botin politico, pero no un
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Inteligencia Artificial que prepare al pais
para la revolucién digital.

El contraste es demoledor: sobran instituciones para los problemas del
pasado y faltan para las oportunidades del presente. Asi, el aparato estatal se
convierte en freno, incapaz de conducir al pais hacia el futuro. La reingenierfa
del Estado no es un capricho administrativo: es una urgencia histérica. Un
Estado disefiado para 1925 no puede gobernar los desafios de 2025. Mientras
no demos ese salto, seguiremos siendo un pafs atrapado en su propio desorden.

Menos ministerios, mejor funcionamiento

Un Estado moderno no se mide por la cantidad de ministerios que tiene,
sino por su capacidad de trabajar en conjunto.

Los paises que dieron el salto al desarrollo entendieron que multiplicar
carteras no significa mas eficiencia, sino mas burocracia. La clave fue
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DE MINISTERIOS
DEL PASADO,

DE 1925, NO PARA LUSTESKFI/S DE 2025. SIN UNA
REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE LO MODERNICE, EL PAIS
SEGUIRA ATRAPADO EN SU PROPIO PASADO.
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simplificar, fusionar y alinear funciones en torno a un mismo proyecto
nacional.

Nueva Zelanda lo demostré al unir en un solo organismo las politicas
de negocios, innovacioén, empleo y vivienda. Japon integré educacion, ciencia
y tecnologia en el MEXT, y transporte, infraestructura y turismo en el MLIT,
asegurando que cada obra respondiera a un plan coherente. Turquia fusioné
cultura con turismo, medio ambiente con urbanismo, agricultura con bosques.
En todos los casos, la fusion trajo orden, eficiencia y vision de conjunto.

La leccion es simple: menos ministerios no significa menos Estado, sino
un Estado mas fuerte y estratégico. Un ministerio integrado tiene mas poder,
mas claridad y mas capacidad de ejecucion. El Pera debe seguir ese camino:
menos carteras, pero mas modernas, coordinadas y disefiadas para los desafios
reales de este siglo.

Como decidir qué ministerios fusionar, eliminar o
crear

Reorganizar el Estado no puede hacerse a ciegas ni por conveniencia politica.
Requiere criterios solidos.

Primero, la utilidad concreta: una entidad solo debe existir si cumple funciones
que no pueden ser asumidas por otra. Si se duplica, debe integrarse o
desaparecer.

Segundo, la vigencia historica: hay instituciones que nacieron para un pafs que
ya no existe. Mantenerlas es como seguir usando un telégrafo en la era digital.

Tercero, la proyeccion futura: no basta con recortar; hay que crear lo que falta.
El pafs necesita ministerios para ciencia, inteligencia artificial, infraestructura y
recursos estratégicos.

Cuarto, la integracioén funcional: un ministerio no debe ser un feudo aislado,
sino un engranaje que potencie a los demas. Y, finalmente, el candado ético:
ningun ministerio nuevo sin

justificacion técnica ni control ciudadano. Ninguna cartera debe volver a ser
botin politico.

La Presidencia del Consejo de Ministros: el cerebro
del Estado

El Estado peruano no ha fallado por falta de recursos, sino por
desorden. Tenemos instituciones duplicadas, personal mal distribuido y
equipos que se pierden porque nadie controla ni evalda. L.a maquinaria ptblica
se volvio lenta e ineficaz.

La Presidencia del Consejo de Ministros asumirda un nuevo rol: ser el
cerebro del Estado. Su mandato sera ejecutar la Reingenierfa del Estado y
garantizar que el aparato publico funcione como un sistema tnico. Coordinara
la sistematizacion de funciones, el control de resultados, la gestion del personal
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y la administracién del equipamiento publico. Cada ministerio sabra qué hace,
por qué lo hace y como se mide su aporte al desarrollo.

El Estado dejard de ser una caja negra para convertirse en una
maquinaria visible, evaluable y transparente. No habrd mas areas saturadas y
otras vacias: el personal serd redistribuido con criterios de mérito y necesidad.
El equipamiento publico sera digitalizado, evitando compras repetidas y
almacenes fantasmas.

La PCM, ademas, revisara periddicamente la estructura del Estado: qué
debe fusionarse, qué debe transformarse y qué debe desaparecer. Porque
gobernar no es acumular instituciones, sino hacer que las que existen
funcionen.

Un pafs no se levanta con discursos, sino con un Estado que sirve. Sin
orden no hay desarrollo, y sin desarrollo no hay Republica.

Ministerio de Economia, Trabajo y Produccion

La economia del Perd no puede seguir viéndose como una caja
registradora que recauda impuestos y paga planillas. Una economia que no
produce ni genera trabajo digno es un espejismo, una estadistica vacia que no
cambia la vida de la gente. Por eso, este ministerio nace con un mandato claro:
dirigir la economia nacional hacia la creacién de empleo formal, la produccion
con valor agregado y el bienestar de todos los peruanos.

El primer eje sera la estabilidad macroeconémica con simplicidad
tributaria. El Perd no crecera mientras su sistema fiscal sea un laberinto
disefilado para los grandes estudios contables. La recaudacion debe ser simple,
digital y predecible, para que pagar impuestos sea un acto civico, no un suplicio.

El segundo eje sera la produccion nacional. El pafs dejara de exportar
recursos en bruto: cada materia prima debera transformarse en industria,
tecnologfa y empleo. Los sectores agropecuario, pesquero, minero, textil,
forestal y farmacéutico trabajaran bajo cadenas de valor que integren
innovacién, financiamiento y capacitacion. Lo que se produce en el Pert se
transformara en el Perd.

El tercer eje sera el trabajo digno y la inclusién productiva. La politica
laboral dejara de ser periférica para convertirse en el nicleo de la economia. Se
impulsara la formalizacién, la capacitacion técnica y la negociacion justa. Cada
empleo sera medido no solo en cantidad, sino en calidad y estabilidad.

Estructura ministerial:

e Viceministerio de Economia y Finanzas Puablicas: estabilidad fiscal, politica
tributaria y gasto eficiente.

e Viceministerio de Producciéon y Valor Agregado: industrializacion,
innovacion y cadenas productivas.
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e Viceministerio de Trabajo y Empleo Digno: formalizacién, condiciones
laborales y capacitacion.

Este ministerio sera el corazéon econémico y productivo de la nacién.
No se limitara a publicar cifras: su éxito se medira en hogares con ingresos
dignos, en empresas competitivas y en jovenes con futuro. Una economia que
no crea trabajo no es economfia: es farsa.

Ministerio de Infraestructura, Desarrollo y
Ordenamiento Territorial

Ningin pafs se desarrolla sin infraestructura. Sin carreteras no hay
agroindustria; sin ferrocarriles no hay minerfa con valor agregado; sin puertos
modernos no hay comercio; sin energfa barata no hay industria; sin agua y
vivienda digna no hay ciudadania plena.

Este ministerio sera la columna vertebral del desarrollo nacional. Su
tarea no sera inaugurar maquetas, sino planificar, ejecutar y mantener
infraestructura estratégica con visiéon productiva y sostenible. Integrara las
funciones hoy dispersas entre Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Agua,
para que el Estado actie como un solo cuerpo.

Cada obra debera servir a un proposito econémico y social. Las
carreteras conectaran zonas agricolas con mercados; los ferrocarriles uniran
polos minero-industriales; los puertos y acropuertos formaran parte de redes
logisticas; las plantas energéticas garantizaran precios competitivos; y el agua
potable sera prioridad de salud publica y productividad laboral.

El ministerio también asumira la misiéon de ordenar el territorio. El
crecimiento cadtico debe terminar. Se definird ddénde construir, como
expandir, qué proteger y qué priorizar. Ninguna urbanizaciéon improvisada
bloqueara una obra estratégica. La infraestructura nacional sera tratada como
interés superior de la Republica.

Para ello impulsard una Empresa Estatal de Construccién y
Mantenimiento de Infraestructura y una Empresa Estatal de Materiales
Estratégicos (cemento, acero, prefabricados). Ambas garantizaran insumos
justos, transparencia y soberanfa constructiva.

La infraestructura sera concebida como un ecosistema planificado:
corredores logisticos, nodos interconectados, ciudades integradas. Todo bajo
un Plan Nacional de Infraestructura, Desarrollo y Ordenamiento
Territorial que pondra orden donde antes hubo improvisacion.

Porque un pais sin caminos es un pafs desconectado, y un pafs sin orden
es un pafs sin futuro. Quien construye su camino, construye también su
destino.

El Pert no puede seguir exportando su riqueza en bruto mientras
importa lo que podria fabricar. Esa es la condena del extractivismo: proveer
recursos para el desarrollo ajeno y condenarse a la dependencia.
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Este ministerio nacera para romper ese ciclo. Su misién sera administrar
los recursos naturales con soberanfa, asegurando que cada contrato beneficie
al pafs y que el valor agregado se genere dentro del territorio nacional. Cuando
sea técnica y econémicamente viable, la transformacion se hara aqui. Y cuando
no lo sea, los acuerdos deberan garantizar condiciones justas.

Si los inversionistas no aceptan reglas equitativas, el Estado podra
asumir los proyectos con financiamiento soberano supervisado por el Banco
Central de Reserva. Asi, el pafs invertird en su propio futuro en lugar de
regalatlo.

La minerfa se orientara a la refinacion y la metalurgia; la pesca, a la
producciéon de alimentos, suplementos y biotecnologia marina; los bosques, a
cadenas de madera certificada y reforestacion; el gas y el petrdleo, a la
generacion de energfa y derivados quimicos de alto valor.

Estructura ministerial:

e  Viceministerio de Energfa y Minas: valor agregado e industrializacion
nacional de recursos estratégicos.

e  Viceministerio Agroforestal: manejo sostenible de bosques y seguridad
alimentaria.

e  Viceministerio de Economia Azul: desarrollo pesquero y acuicola,
biotecnologia marina y sostenibilidad.

Ninguin recurso saldra del Pert sin antes preguntarnos cuanto empleo,
cuanta tecnologfa y cuanta riqueza puede generar en nuestra tierra. La
abundancia natural dejara de ser una maldicién para convertirse en la base de
una nueva independencia: la independencia industrial.

Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Innovacion e
Inteligencia Artificial

Un pafs que no invierte en conocimiento esta condenado a depender
siempre de los demas. El Pert ha pasado siglos exportando materias primas y
comprando tecnologia porque nunca hizo del conocimiento un eje estratégico.
La ciencia y la tecnologia fueron tratadas como ornamentos académicos, no
como motores del desarrollo. Esa omisién nos dej6é fuera de las grandes
revoluciones industriales y digitales del mundo.

Este ministerio serd el corazén del futuro productivo y tecnologico del
pais. Su mision serd llevar la ciencia y la innovacién a cada sector estratégico,
desde la agroindustria hasta la mineria, desde la salud hasta la seguridad. No se
limitara a financiar investigaciones dispersas, sino que planificara el avance
tecnologico como politica de Estado, vinculando laboratorios, universidades,
institutos y empresas en un solo ecosistema nacional de innovacion.

Su accién se desarrollarda en cuatro grandes ejes. El primero sera la
digitalizacion del Estado, con sistemas integrados y servicios inteligentes
que eliminen la burocracia y conviertan la gestién publica en una plataforma
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de eficiencia. El segundo, la innovacién productiva, enfocada en la
investigacién aplicada que impulse el agro, la minerfa con valor agregado, la
biotecnologia y la industria azul. El tercero, la soberania tecnolégica,
orientada a desarrollar software, hardware y sistemas propios que protejan la
informacién nacional y reduzcan la dependencia digital. Y el cuarto, la
formacién de talento, con becas, centros de excelencia y redes internacionales
que conviertan a los jovenes peruanos en cientificos, ingenieros y especialistas
capaces de liderar el siglo XXI.

El ministerio integrara los esfuerzos hoy dispersos en organismos como
Concytec, Indecopi (patentes), la Secretarfa de Gobierno Digital y las
universidades publicas asociadas, para conformar un sistema coherente de
ciencia y tecnologfa. Cada proyecto respondera a un Plan Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, con objetivos medibles y vision de largo
plazo.

Porque un pafs que no apuesta por el conocimiento vive arrodillado ante
quienes si lo hacen. El Pert tiene que elegir entre seguir comprando el futuro
o empezar a fabricarlo. Y este ministerio sera el taller donde el pafs aprenda,
por fin, a construir su propio destino digital y cientifico.

Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio,
Turismo y Captacion Estratégica

La politica exterior del Perd no puede seguir siendo un ejercicio
protocolar. En el siglo XXI, la diplomacia debe ser una herramienta de
desarrollo, no un ritual. Por eso este ministerio unificara relaciones extetriores,
comercio, turismo y captacion estratégica bajo un solo objetivo: abrir al Pera
al mundo, no solo para mostrarse, sino para traer conocimiento, tecnologfa e
inversion productiva.

Cada embajada y oficina comercial dejara de ser un espacio de
representacion para convertirse en una antena estratégica, un radar que busque
oportunidades en energfas limpias, biotecnologia, inteligencia artificial,
agroindustria avanzada y soluciones industriales. Las sedes diplomaticas seran
nodos de inteligencia econémica y tecnologica al servicio del pafs.

El nuevo ministerio también fortalecera la conexion con la didspora
peruana. Los millones de compatriotas que viven fuera del pafs no son solo
migrantes: son ingenieros, cientificos, empresarios y artistas que pueden
convertirse en aliados del desarrollo nacional. Este ministerio tejera redes para
que ese conocimiento regrese, circule y se multiplique.

El canciller dejara de ser un diplomatico de protocolo para convertirse
en un gestor de oportunidades. Cada acuerdo internacional debera traducirse
en transferencia tecnoldgica, cada feria turfstica en ingresos sostenibles, cada
alianza en innovacion concreta. El Pert sera un pafs que mira al mundo con
dignidad y propodsito. No para pedir, sino para asociarse. No para exhibir sus
paisajes, sino para ofrecer su talento. No para esperar el futuro, sino para
atraerlo.
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Ministerio del Interior y Defensa

Un palis sin seguridad no tiene futuro. Durante décadas, el Pert trat6 la
seguridad interna y la defensa nacional como mundos separados, debilitando
su capacidad de respuesta y dejando que el crimen organizado, la extorsion y
la corrupcion avanzaran sin freno. Esa division llegd a su fin. Este ministerio
unificara la conduccién de la Policia y las Fuerzas Armadas en tiempos de paz,
para que el pafs actie con una sola estrategia frente a todas sus amenazas.

La mision sera clara: proteger al ciudadano, asegurar las fronteras,
defender la soberanfa y garantizar que la ley se cumpla en cada rincén del
territorio. Y para lograrlo no bastan patrullajes improvisados ni discursos de
emergencia; se necesitan planes medibles, tecnologia avanzada y un uso
eficiente de todos los recursos humanos y materiales que ya posee el Estado.

Se implementara una plataforma de denuncia virtual cifrada que permita
reportar extorsiones y delitos sin exponer la identidad del denunciante. Cada
alerta activara de inmediato un protocolo nacional: rastreo de llamadas,
seguimiento de pagos digitales y analisis de redes financieras ilicitas. Asi, no
solo se atrapara al delincuente visible, sino a toda la estructura que lo sostiene.
El dinero extorsionado ya no se perdera en la oscuridad: sera rastreado,
intervenido y devuelto a la justicia.

Las Fuerzas Armadas dejaran de estar relegadas en tiempos de paz. Hoy
solo utilizan una parte minima de su capacidad operativa; esa fuerza sera
integrada, bajo comando y preparaciéon adecuada, a la lucha contra la
criminalidad organizada y la proteccion de infraestructuras estratégicas. Policia
y Ejército actuaran coordinados, con un mismo lenguaje tactico y una sola linea
de mando.

El servicio a la patria sera reconocido. Los agentes y soldados que
participen en operaciones exitosas obtendran mérito, ascenso y
reconocimiento publico. La carrera institucional se medira por resultados, no
por antigliedad. Servir y proteger volvera a ser motivo de orgullo nacional.

La tecnologfa sera un arma decisiva. El pafs contara con drones de
patrullaje, cimaras con reconocimiento facial, sistemas de inteligencia artificial
para identificar patrones criminales, control biométrico en fronteras y centros
de comando que integren en tiempo real informacion de la Policia, las Fuerzas
Armadas, Migraciones, SUNAT y la Fiscalia. Un Comando Unificado de
Seguridad y Defensa garantizara la coordinacién inmediata y la respuesta
rapida ante cualquier amenaza.

Pero este ministerio no actuara solo después del delito. Trabajara de
forma preventiva, anticipando riesgos, fortaleciendo la educacién civica, y
reconstruyendo la confianza entre la ciudadania y sus instituciones. La
seguridad no es solo patrullaje: es orden, justicia y esperanza cotidiana.

Porque la verdad es simple y definitiva: sin seguridad no hay libertad, sin
defensa no hay nacién y sin estrategia no hay futuro. Un Estado que protege a
su gente es un Estado que finalmente aprendi6 a defender su destino.
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Ministerio de Salud y Medio Ambiente

Un pafs con hospitales de maquetas, niflos con anemia y tios
contaminados jamas podra hablar de desarrollo. La salud de un pueblo y la
salud de su entorno son inseparables: no hay ciudadanos productivos en
ciudades enfermas ni progreso posible en un ambiente envenenado. Por eso,
el Peru necesita un ministerio que una lo que nunca debid estar separado: la
salud de la gente y la salud de la tierra.

Este ministerio no nacera para administrar programas, sino para
garantizar vida y dignidad. Su primera misién sera cerrar la brecha de salud que
condena a millones de peruanos. No mas hospitales que se inauguran sin camas
ni médicos. No mas postas que se derrumban al primer sismo. Un Plan
Nacional de Infraestructura Sanitaria levantara hospitales modernos y
digitales, con telemedicina que llegue hasta la ultima comunidad de la
Amazonia y la sierra.

Pero la infraestructura no basta. El gran enemigo tiene nombre: la
anemia infantil, ese veneno silencioso que apaga el futuro. Cada nifio con
anemia es un adulto con menos aprendizaje, menos productividad y menos
esperanza. Esta batalla sera el corazén del ministerio: suplementacién
garantizada, alimentacion escolar de calidad, agua potable en cada casa,
seguimiento digital de cada nifio y educacion familiar que rompa la cadena de
pobreza biologica. Un pafs con anemia es un pais que sangra por dentro.

La salud también estd en el aire que respiramos y en el agua que
bebemos. Las ciudades respiran smog, los rios arrastran residuos toxicos y los
bosques desaparecen bajo la tala ilegal. Este ministerio asumira que cuidar el
ambiente es cuidar la vida. No se trata solo de curar enfermos, sino de evitar
que el pais enferme: aire limpio, agua segura y suelos sanos. Cada mina, cada
industria y cada proyecto seran evaluados también por su impacto en la salud
de las personas.

El agua y el saneamiento dejaran de ser lujos. Ninguna familia mas
crecera entre baldes y cilindros. El acceso universal al agua potable sera una
prioridad nacional, con plantas de tratamiento modernas y soluciones
sostenibles para cada ciudad y comunidad. Un pafs que lleva agua limpia a cada
hogar lleva también dignidad a su pueblo.

La estrategia sera preventiva y moderna: historia clinica digital unica para
cada ciudadano, inteligencia artificial para diagnosticar y anticipar epidemias,
drones que lleven medicinas a zonas aisladas y sistemas de vigilancia ambiental
que alerten en tiempo real sobre contaminacioén. La salud publica dejara de
esperar emergencias: actuard antes, con ciencia y planificacion.

Estructura ministerial:

e Viceministerio de Salud Publica y Prevencion: responsable de anemia,
nutricién, vacunacion y atencion primaria.
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e Viceministerio de Gestion Hospitalaria y Digitalizaciéon Sanitaria:
encargado de infraestructura, hospitales inteligentes y telemedicina.

e Viceministerio de Medio Ambiente y Sostenibilidad: responsable de la
calidad del aire, el agua y el suelo, asi como de la lucha contra el cambio
climatico.

Sin salud no hay economia. Sin ambiente sano no hay nacién. Y sin
planificacién no hay futuro. Este ministerio sera el escudo que proteja a los
peruanos y a la tierra que los alimenta, porque cuidar la vida humana y cuidar
la naturaleza es, en esencia, la misma batalla.

Ministerio de Educacion y Cultura

Ninguna nacién alcanzoé el desarrollo sin educacion. La escuela es la
verdadera fabrica de futuro, y la cultura es la memoria viva que sostiene la
identidad de un pueblo. El Perd, con toda su riqueza y diversidad, no puede
seguir teniendo un sistema educativo que produce frustracion y desigualdad, ni
una cultura relegada a presupuestos simbolicos.

Este ministerio nacera con una mision clara: formar ciudadanos capaces
de construir un pais moderno sin renunciar a sus raices. L.a educacion y la
cultura no seran compartimentos estancos, sino fuerzas que se alimentan
mutuamente. Educar serd ensefiar a pensar, a producir y, sobre todo, a amar al
Perd. Porque un pais que no ensefia a sus nifios a querer lo suyo esta
condenado a perderlo todo.

La educacion dejara de ser una linea recta sin destino. Sera una educacién
con proposito, disefiada segun los recursos y potencialidades del territorio. En
la costa, se formaran técnicos y profesionales para la pesca, la acuicultura, el
turismo y la logistica. En la sierra, para la agroindustria, la minerfa con valor
agregado, la energfa y el textil. En la selva, para la biodiversidad, la farmacéutica
natural y la economia forestal. La escuela sera el puente entre la riqueza de la
tierra y las capacidades de su gente.

Pero el conocimiento sin valores no construye naciones. Este ministerio
pondra en el centro una cultura de amor por el pais: respeto, honestidad,
solidaridad, justicia y disciplina. Desde la infancia se cultivara no solo la mente,
sino también el caracter. Educar serd formar conciencia civica, ética de trabajo
y sentido de pertenencia. Servir al Perd no sera un sacrificio: sera un honor.

El futuro también se juega en la tecnologfa. I.a creacioén de software, la
programacion y la inteligencia artificial seran parte de la malla educativa desde
la escuela. Cada nifio aprenderda a programar, no para consumir tecnologia
extranjera, sino para crear soluciones propias a nuestras realidades. Las
universidades y los institutos deberan producir conocimiento aplicado,
innovacién y sistemas digitales que sirvan al agro, la salud, la industria y la
gestion publica. El Pera dejara de comprar su futuro: lo disefiara y lo exportara.

No mas nifios caminando horas hacia una escuela sin techo ni jévenes
endeudados en universidades sin calidad. Cada escuela tendra infraestructura
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digna, conectividad y programas técnicos desde la secundaria. La universidad
dejara de ser negocio y recuperara su vocacion de excelencia: acreditacion real,
investigaciéon vinculada al desarrollo nacional y ética profesional como
requisito de permanencia.

La cultura sera el otro pilar. El Perd no puede llamarse pais si no protege
sus lenguas, sus tradiciones, sus artes y su patrimonio. La cultura no sera un
espectaculo para turistas, sino un derecho ciudadano y una herramienta de
cohesion social. Cada region contara con espacios donde converjan educacion,
arte, ciencia e innovacion, para que la identidad deje de ser pasado y se
convierta en fuerza de futuro.

El deporte también sera parte esencial. No como adorno, sino como
politica de salud, disciplina y ciudadanfa. Cada escuela incorporara formacioén
deportiva, y el Estado impulsara infraestructura comunitaria que ensefie a
competir con nobleza y a ganar con humildad.

Estructura ministerial:

e Viceministerio de Educaciéon Basica y Superior: responsable de
garantizar calidad educativa desde inicial hasta universidad.

e Viceministerio de Formacién Técnica, Productiva y Tecnologica:
encargado de vincular la educacion con los sectores estratégicos y promover
la creacion tecnologica y digital.

e Viceministerio de Cultura y Deporte: protector del patrimonio,
promotor de las artes, defensor de las lenguas originarias y motor del
deporte nacional.

La educacion sera el mapa del desarrollo, la cultura la brajula de nuestra
identidad, los valores el cemento invisible de la nacién y la tecnologfa el motor
que nos proyectara al futuro. Porque ningun pafs se construye solo con
recursos: se construye con conciencia, con cultura y con amor por lo propio.

Ministerio de Justicia y de Ia Mujer

La justicia en el Perd no puede seguir siendo un laberinto que protege a
los poderosos y abandona al ciudadano comuin. Tampoco puede la mujer
seguir enfrentando sola un Estado que llega tarde cuando sufre violencia o
discriminacion. Por eso, este ministerio unirda dos misiones inseparables:
garantizar un sistema judicial accesible y transparente, y proteger de manera
efectiva a las mujeres y poblaciones vulnerables.

En su eje de justicia, el ministerio liderara la gran reforma del sistema
legal. Digitalizara los procesos judiciales, abrira la informacién al escrutinio
publico y devolvera al ciudadano el control sobre la justicia. Cada persona
podra seguir en linea el avance de su proceso, conocer los plazos, los jueces y
las resoluciones. Se fortalecerd la defensorfa publica para que ningun peruano
necesite dinero para encontrar justicia. Y se reformara el sistema penitenciario
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con enfoque de reinsercion, para que la carcel no siga siendo una fabrica de
delincuencia, sino un espacio de correccién y oportunidad.

En su eje de protecciéon de la mujer, este ministerio asumira la lucha
contra la violencia de género como una prioridad nacional. Se crearan casas de
refugio seguras en cada regién, lineas de atencién permanente y unidades
moviles de respuesta inmediata. Las fiscalias especializadas trabajardin en
coordinacion directa con las fuerzas del orden, de modo que una denuncia no
termine archivada, sino resuelta con rapidez y firmeza. Cada caso atendido sera
un mensaje: el Estado no llega tarde, llega a tiempo.

Pero proteger también significa empoderar. ILa igualdad de
oportunidades sera politica de Estado: acceso equitativo a educacion, empleo,
liderazgo y crédito. LLa mujer peruana dejara de ser vista como victima: sera
reconocida como pilar del desarrollo nacional, eje del hogar y columna moral
de la Republica.

Estructura ministerial:

Viceministerio de Justicia y Derechos Humanos: responsable del acceso
ciudadano a la justicia, la digitalizacion judicial, la reforma penitenciaria y la
defensa de los derechos humanos.

Viceministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables: encargado de
politicas de igualdad, proteccion frente a la violencia, inclusién social y
liderazgo femenino.

Porque sin justicia no hay democracia, y sin proteccién a la mujer no hay
futuro. Este ministerio sera la voz del ciudadano frente al abuso y el escudo de
las mujeres frente al silencio. Hara realidad lo que durante siglos se prometio:
que en el Perd la ley valga igual para todos y la dignidad no tenga género.

Los nuevos motores del desarrollo

El Peri no puede seguir construyendo su futuro con las mismas
herramientas que lo condenaron al atraso. Las grandes obras publicas —esas
que debieron ser la columna vertebral del

progreso— se convirtieron en monumentos al despilfarro y la
corrupcion. La Interoceanica Sur, anunciada en unos 800 millones de ddlares,
terminé costando mas de 2 000 millones, y con sus contratos de
mantenimiento se acercé a 5 000 millones. La Refineria de Talara,
presupuestada en 1 300 millones, ya supera los 6 500. El Gasoducto del Sur,
estimado en poco mas de 1 300 millones, se adjudicé en mas de 7 000 y habria
superado los 10 000 con los pagos garantizados por transporte.

Tres obras, una sola leccién: ni siquiera triplicando nuestras reservas
internacionales alcanzarfamos a cubrir la infraestructura que necesitamos,
porque el sistema actual convierte cada sol en un botin privado.

Frente a esa realidad, el pais necesita nuevos motores del desarrollo,
instituciones creadas no para inflar la burocracia, sino para devolverle al Estado
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LOS NUEVOS MOTORES
DEL DESARROLLO

(/i

~LAS NUEVAS
INSTITUCIONES

) DECONSTRUCCION, SUPERVISION Y FABRICACION
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la capacidad de planificar, ejecutar y controlar con independencia. El
primero es la Agencia Nacional de Proyectos y Expedientes Técnicos,
que asegurara que las obras nazcan bien disefladas, con costos reales y sin
adendas infladas.

El segundo, la Fabrica Nacional de Materiales de Construccion e
Infraestructura, rompera el monopolio del cemento, el acero y los
prefabricados, garantizando insumos estratégicos a precios justos. El tercero,
la Empresa Estatal de Construccion y Mantenimiento de Obra Publica,
permitira al Estado ejecutar directamente sus proyectos y mantenerlos,
evitando el sobrecosto de los contratistas. Y el cuarto, la Unidad Nacional
de Supervision de Obra Publica, controlara en tiempo real la calidad y
avance de cada obra, para que la corrupcion no se esconda tras informes
complacientes.

Estas instituciones no se crearan para engordar planillas, sino para dar
proposito a miles de técnicos e ingenieros que ya cobran sueldos sin tareas
trascendentes. Solo se incorporara personal faltante de manera focalizada y
meritocratica. Asf, los nuevos motores del desarrollo no seran un gasto, sino
un uso inteligente del talento y los recursos del propio Estado.

El Peru necesita dejar atras el modelo que nos condena a pagar cinco
veces por cada carretera o refinerfa. Con estos motores, el pafs podra construir
lo que falta —aeropuertos, represas, puertos, autopistas, hospitales y
colegios— al costo justo, en el tiempo debido y con la calidad que el pueblo
merece.

Agencia Nacional de Proyectos y Expedientes
Técnicos

Uno de los mayores canceres de la obra publica en el Pera no esta en el
cemento ni en la varilla, sino en el papel: expedientes técnicos mal elaborados,
inflados o disefiados para fracasar. Detras de cada hospital inconcluso, de cada
carretera que se quiebra al primer invierno o de cada colegio que nunca se
termina, hay un expediente hecho al apuro o al servicio de intereses oscuros.

Por eso, el pafs necesita una Agencia Nacional de Proyectos y
Expedientes Técnicos, un 6rgano especializado y autébnomo que funcione
como el cerebro técnico del desarrollo nacional. Su misién sera simple y
trascendental: que toda obra publica comience bien, con calculos reales, costos
honestos y disefio de primer nivel.

Funciones principales:

Formulacion estandarizada: todos los expedientes de hospitales, carreteras,
plantas de agua, colegios y viviendas sociales seguiran normas unificadas y
transparentes.

Banco nacional de disefios tipo: se crearan modelos de hospitales, escuelas
y carreteras adaptables a cada region, reduciendo tiempo y costos.
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Tecnologia aplicada: software BIM, georreferenciacion, drones e inteligencia
artificial garantizaran precision en trazos, presupuestos y control.

Integracion universitaria: ingenieros y arquitectos egresados participaran
mediante un SECIGRA Ingenieria nacional, aportando talento y obteniendo
experiencia real.

Blindaje anticorrupcion: la agencia tendra autonomia técnica, con directivos
designados mediante concurso publico avalado por el Banco Central de
Reserva, para impedir la captura politica o empresarial.

Esta agencia trabajara de la mano con la Empresa Estatal de
Construccion y Mantenimiento de Infraestructura, como su brazo de
planificacion y diseno. Asi, el Estado recuperara lo que perdié: la capacidad de
construir con inteligencia, sin intermediarios y sin excusas.

Con esta institucion, el Perd dejara atras la era de los proyectos
inconclusos. Cada expediente sera una promesa cumplida, cada plano un
compromiso con la Nacién. Y, como ocurrié en Corea del Sur, Alemania o
China, sera la planificacioén estatal —y no la improvisacion privada— la que
siente las bases del desarrollo.

Unidad Nacional de Supervision de Obra Publica

En el Pert, demasiadas obras nacen con un expediente mal hecho y
mueren con una supervision complice. Lo que debia ser un sistema de control
técnico se convirtié en un negocio paralelo: supervisores privados que inflan
presupuestos, validan retrasos y aprueban obras de pésima calidad. Esa cadena
de impunidad ha costado miles de millones y ha dejado hospitales inconclusos,
carreteras que se derrumban y colegios inhabitables.

Para romper ese ciclo se crea la Unidad Nacional de Supervision de
Obra Publica, un organismo autébnomo y altamente técnico que sera el
vigilante permanente del Estado en cada proyecto estratégico. Su mision es
simple y contundente: asegurar que cada obra publica se ejecute con calidad,
en los plazos establecidos y con el costo real que corresponde. Sin excusas, sin
sobrecostos, sin corrupcion.

El nuevo sistema de supervision tendra seis pilares:

Supervision digitalizada: cada obra sera monitoreada en tiempo real
mediante drones, sensores y plataformas en linea. Los informes dejaran de
ser papeles manipulables y pasaran a ser evidencia verificable.

Ahorro garantizado: al sustituir la tercerizacion privada, se reducira hasta
en un 70% el costo actual de supervision, liberando recursos para mas obras.

Transparencia ciudadana: toda la informacion estard abierta al publico en
portales digitales, con reportes claros, fotos, plazos y presupuestos accesibles.

Programa SECIGRA Ingenieria: los jévenes ingenieros civiles, eléctricos,
industriales, sanitarios y arquitectos cumplirin aqui un setrvicio civil
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remunerado y rotativo. Supervisaran obras en todo el pafs, aprendiendo y
vigilando a la vez. Cada proyecto sera una escuela viva de ciudadania técnica.

Direccion independiente: sus autoridades seran designadas por concurso
publico y ratificadas por el Banco Central de Reserva, garantizando
autonomia, mérito y blindaje frente a intereses politicos o empresariales.

Coordinacién inmediata: toda observacion detectada se comunicara de
inmediato a la Agencia Nacional de Proyectos y a la Empresa Estatal de
Construccion y Mantenimiento, para que el disefio y la ejecucion se corrijan
sin paralizaciones.

Esta Unidad no sera un simple auditor: sera la columna de confianza
de la obra publica peruana. Cada carretera, puente, hospital y escuela dejara de
ser una promesa en los titulares y se convertira en un hecho comprobable.
Cada joven ingeniero que recorra los andamios del pais saldra no solo con
experiencia profesional, sino con la convicciéon de que vigilar también es
construir.

Con esta institucion, el Perd pasara de la era de la improvisacion y el
engafio a la era del control riguroso y la transparencia total. Supervisar dejara
de ser un tramite para convertirse en un acto de patriotismo: la certeza de que
cada sol invertido vuelve al pueblo en forma de obra, de orgullo y de futuro.

Empresa Nacional de Construccion y
Mantenimiento de Infraestructura Publica

El Pert no puede seguir dependiendo de contratistas privados que inflan
los costos, paralizan obras y convierten cada hospital, carretera o colegio en un
negocio interminable.

No fracasamos por falta de dinero, sino por haber entregado la
ejecucion de nuestros suefios a un sistema disefiado para enriquecer a unos
pocos. La Interoceanica Sur, la Refinerfa de Talara y el Gasoducto del Sur no
son simples errores: son monumentos a la ingenuidad nacional.

Por eso se propone la creaciéon de la Empresa Nacional de
Construccion y Mantenimiento de Infraestructura Publica, un motor
estratégico que devolvera al Estado la capacidad de construir con sus propias
manos lo que durante dos siglos dejé en manos ajenas. No sera una burocracia
mas, sino una maquinaria técnica y disciplinada, integrada por ingenieros y
profesionales que hoy ya cobran sueldos del Estado sin una labor trascendente.
Con su reorientacion se aprovechard mejor ese talento, y solo se contratara
personal adicional cuando sea estrictamente necesario.

Su misién sera doble. Primero, ejecutar directamente las obras
estratégicas del pafs: carreteras, ferrocarriles, hospitales, colegios, represas,
puertos y aeropuertos, usando equipos propios y materiales producidos por la
Fabrica Nacional de Construccion e Infraestructura.
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Segundo, garantizar el mantenimiento permanente de esas obras.
Porque una carretera que no se conserva se convierte en ruina, y una escuela
sin mantenimiento se transforma en abandono. La infraestructura no termina
con el corte de cinta: empieza con el compromiso de mantenerla viva.

Esta empresa también integrara la capacidad logistica de las Fuerzas
Armadas, que hoy emplean apenas una fracciéon de su potencial, y formara a
los jévenes ingenieros del SECIGRA Ingenieria, que prestaran servicio civil
remunerado mientras ganan experiencia en campo. Asi, construir el pafs sera
una escuela de patriotismo y una fabrica de talento.

Con la Empresa Nacional de Construcciéon y Mantenimiento de
Infraestructura Publica el Pert rompera la dependencia que lo mantiene de
rodillas ante contratistas y concesionarios. Se eliminaran los sobrecostos, se
acortaran los plazos y se cerraran las puertas a la corrupcion. Lo que antes
costaba cinco veces mas podra realizarse al costo real, con transparencia,
planificacion y orgullo nacional.

Esta sera la herramienta que permitira levantar, por fin, la columna
vertebral del desarrollo peruano. Porque ningin pafs se hizo grande
comprando su futuro: todos los que avanzaron lo construyeron con sus propias
manos. Y ha llegado la hora de que el Pert también lo haga.

Empresa Nacional de Fabricacion de Materiales de
Construccion e Infraestructura

El Pert no puede seguir pagando sobreprecios por los insumos que
produce con su propia riqueza. El cemento, el acero, los ladrillos e incluso la
arena se han convertido en mercancias infladas por monopolios privados que
encarecen cada carretera, cada hospital, cada vivienda popular. El Estado
invierte miles de millones en infraestructura, pero depende de empresas que
no construyen pafs, solo balances. Es la vieja paradoja peruana: somos duefios
de la cantera, del rfo y del hierro, pero terminamos pagando caro por un saco
de cemento.

La respuesta es tan simple como revolucionaria: crear una Empresa
Nacional de Fabricacion de Materiales de Construccion e
Infraestructura, cuya misién no sera competir en el mercado ni vender al
mejor postor, sino garantizar el abastecimiento soberano y a costo real de
los insumos esenciales para la obra publica.

No se trata de nostalgia ni de inventar lo imposible: Brasil levant6 su
capital, Brasilia, en apenas 41 meses gracias a empresas estatales que producian
desde el acero hasta los bloques. La Unién Soviética industrializé un continente
fabricando sus propios materiales. Corea del Sur, con POSCO —nacida como
sidertrgica estatal—, fundo la columna vertebral de su milagro econémico. La
leccién es universal: quien fabrica sus cimientos, fabrica su futuro.
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El impacto serfa inmediato. Hoy un saco de cemento cuesta en
promedio 32 soles; producido con recursos nacionales y bajo un esquema
estatal de integracion vertical, podria costar.

Lo mismo con el fierro de construccion, los prefabricados de concreto
o los agregados. El Estado podria ahorrar hasta un 70 % del gasto actual en
materiales eliminando intermediarios y aprovechando infraestructura ya
existente en SIMA, Cementos Pacasmayo (con participacién estatal) o nuevas
plantas regionales.

Esto no es una quimera. Con los mismos sueldos que hoy se diluyen en
burocracia improductiva, puede movilizarse personal técnico hacia una
empresa verdaderamente productiva. La extraccion de piedra chancada, arena
o agregados dejara de ser negocio de mafias locales: pasara a ser parte de una
cadena publica orientada al desarrollo nacional. El Estado recuperara soberania
en los cimientos mismos de su progreso.

La diferencia es moral y estructural. El privado construye pensando en
su margen de ganancia; el Estado construye pensando en el bienestar de la
gente. Con esta empresa, el Pert podra levantar escuelas, hospitales, carreteras
y viviendas sociales mas rapido, mas barato y con mejores materiales. No mas
contratos leoninos, no mas monopolios cementeros dictando precios al pafs.

Porque un pafs que fabrica sus propios materiales no solo construye
obras: construye soberania, construye dignidad, construye futuro.

ANDE: Agencia Nacional de Desarrollo
Estratégico

El Pert nunca ha carecido de riquezas; lo que siempre le ha faltado es
un proyecto de nacion. Nuestra historia lo prueba con crueldad: cada ciclo de
bonanza —guano, salitre, caucho, algodon, aztcar, cobre, gas o litio— terminé
en otro capitulo de saqueo. La razén es simple: nunca existié una institucién
capaz de pensar el pafs a largo plazo, de alinear los recursos del Estado, el
conocimiento de las universidades, la fuerza del Ejército y la creatividad del
pueblo en un mismo plan.

LLa Agencia Nacional de Desarrollo Estratégico (ANDE) nace para
llenar ese vacio. No sera un ministerio mas ni una oficina de siglas pasajeras,
sino la caja de control maestro del desarrollo nacional. Su tarea sera disefiar y
articular un proyecto que no mire cinco afos, sino medio siglo: identificar los
sectores estratégicos —turismo, agroforesterfa, minerfa con valor agregado,
textil, tecnologfa, salud, infraestructura y seguridad—, jerarquizarlos con
sentido de soberanfa y establecer metas a 30, 50 y hasta 100 afios.

En este rediseno, el CEPLAN dejara de producir planes de papel y
pasara a integrarse dentro de la ANDE. Sus cuadros técnicos seran
reorientados no para redactar diagnosticos olvidados, sino para operar dentro
de un sistema vinculante y ejecutor. Asi no se multiplica la burocracia: se
concentra, se racionaliza y se transforma la inercia en eficacia.
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La ANDE no podra ser otro botin politico. Para evitarlo, estara
respaldada por el Banco Central de Reserva del Peru (BCR), la unica
entidad que ha demostrado solvencia, independencia y estabilidad frente a los
vaivenes del poder. Sus equipos técnicos auditaran estandares, garantizaran
meritocracia y seleccionaran a las autoridades de la agencia mediante comités
especializados. Ningun politico decidira quién dirige el futuro del pafs.

El impacto sera inmediato. Hoy el Estado pierde hasta un 30 % de su
presupuesto anual en proyectos inconclusos, repetidos o inflados. La ANDE
absorbera esa dispersion y convertira la improvisacion en planificacion.

Cada sol invertido debera tener retorno en infraestructura, industria o
bienestar social. No hablamos de mas papeles, sino de un sistema de direccion
estratégica nacional donde converjan ingenieros del Ejército, especialistas de
SIMA, técnicos de universidades publicas y profesionales hoy desperdiciados
en oficinas sin proposito.

Asi nacera un Pert que negocia contratos de gas y litio con expertos y
no con operadores; que planifica hospitales como parte de redes nacionales y
no como maquetas electorales; que disefla corredores logisticos
interconectados y no carreteras que mueren en la nada.

LLa ANDE sera el cerebro del nuevo Estado: protegida del manoseo
politico por el candado técnico del BCR vy alimentada por la capacidad
reorganizada de CEPLAN.

Porque mientras sigamos dependiendo de ministerios fragmentados y
capturados por intereses, seguiremos siendo un pafs rico que actia como
pobre. .a ANDE es el antidoto contra ese destino: la brajula nacional que
marque el rumbo y, por primera vez, haga que el futuro del Pert dependa de
la estrategia y no de la suerte.

El Pert no puede esperar mas. La ANDE, respaldada por el BCR y
nutrida por el talento publico reorganizado, sera la arquitectura institucional
que garantice que nunca mas el futuro del pais se reparta como botin, sino
que se construya como destino.

EI BCR y los Proyectos Estratégicos de Desarrollo

El Banco Central de Reserva del Peru ha sido, hasta hoy, la institucion
que mejor resisti6 los embates del poder politico sin perder su prestigio
técnico. Mientras ministerios, empresas publicas y congresos se hundfan en la
corrupcion o la improvisacion, el BCR se mantuvo como una isla de seriedad,
una entidad que, con discrecién y rigor, sostuvo la estabilidad monetatia
incluso en medio del caos. Esa credibilidad lo convierte en el pilar ideal para
asumir una misién mayor: vincular la estabilidad financiera con la construccion
del desarrollo nacional.

En adelante, el BCR no debe limitarse a cuidar la moneda; debe
convertirse en el garante técnico y financiero de los proyectos estratégicos que
puedan transformar la estructura productiva del pafs. No se trata de convertirlo
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en un ministerio ni en una caja politica, sino de darle un rol institucional mas
amplio: ser el candado contra la improvisacion y el motor que convierta
las reservas en infraestructura y soberania.

Esta ampliacion de funciones tendria dos dimensiones esenciales.

Primero, la supervision técnica de la Agencia Nacional de Desarrollo
Estratégico (ANDE): el BCR validara la calidad de los planes, fijara
estandares de evaluacion y seleccionara, por mérito y trayectoria, a las
autoridades de la Agencia, blindandola del reparto politico.
Segundo, el financiamiento directo de proyectos estratégicos viables: el BCR
canalizara recursos hacia obras de alto impacto —ferrocarriles, plantas de
energfa limpia, polos industriales, puertos, corredores logisticos— siempre que
sean rentables, sostenibles y aseguren la recuperacion o multiplicacion de la
inversiéon en el mediano plazo.

El mundo ya recorrié este camino. El Banco de Corea participa
activamente en la planificacién macroeconémica; el Banco Popular de China
impulsa y financia su industrializacion; el KfW aleman canaliza recursos a
proyectos sostenibles con retornos garantizados. El Pert no necesita inventar
el modelo: solo tiene que aplicarlo con disciplina y sentido nacional.

El impacto serfa inmediato. Las reservas del pafs dejarfan de ser cifras
inmoviles en un balance y se convertirfan en trenes que conectan regiones,
energfa que mueve fabricas, fertilizantes que alimentan al campo y hospitales
que salvan vidas. Por primera vez, el dinero del Pert trabajarfa directamente
para los peruanos.

Porque el dinero sin rumbo es arena entre los dedos. Con esta nueva
funcién, el BCR dejara de ser solo el guardian pasivo de la moneda para
convertirse en el arquitecto financiero del desarrollo nacional, asegurando
que cada sol invertido construya soberania, dignidad y futuro para el Pert.

Procesos de Expropiacion: Rdpidos y Justos, Clave del
Desarrollo

En el Pert, levantar una carretera o construir un hospital muchas veces
no depende de ingenieros ni de obreros, sino de un expediente atrapado en un
juzgado. Una expropiacion que deberifa resolverse en semanas se convierte en
un calvario de afios, deteniendo maquinas, encareciendo costos y condenando
a comunidades enteras a seguir esperando.

El principio es simple: los procesos de expropiacién para obras publicas
deben ser rapidos y justos. Rapidos, porque el desarrollo no puede quedar
paralizado en tramites interminables. Justos, porque ningun propietario debe
ser despojado sin la compensacion que le corresponde.

Hoy, una expropiacién puede tardar entre dos y cinco afios. Esa demora
multiplica los costos en mas de un 30 %, frena el empleo y abre la puerta a la
corrupcion: cada dia de retraso se convierte en negocio para quienes viven del
ca0s.
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La solucién esta en crear procedimientos especiales de celeridad
para infraestructura estratégica: juzgados especializados, plazos cortos,
compensaciones inmediatas y peritajes técnicos objetivos. Asi, un terreno
puede ser liberado en semanas, garantizando que el propietario reciba lo justo
sin que la obra se detenga.

No se trata de atropellar derechos, sino de equilibrarlos. El derecho de
un propietario a recibir pago no puede estar por encima del derecho de
millones de peruanos a tener agua, salud o transporte. Una represa inconclusa
no es un litigio pendiente: es un pueblo sin agua. Una carretera paralizada no
es un expediente sin resolver: es un productor que no puede sacar su
cosecha.

Acelerar las expropiaciones con justicia y transparencia es blindar el
desarrollo mismo. Significa que el pafs podra construir lo que necesita en el
tiempo correcto, con el costo correcto y con la legitimidad de un proceso
limpio. Porque la infraestructura es mas que concreto: es la garantia de que
el Peru deje de estar detenido en papeles y empiece a caminar sobre
obras reales.

Ninguna Obra Publica se Detiene por Orden Judicial

El atraso del Pert no siempre se mide en falta de dinero, sino en las
obras que nunca se terminan. Mas de dos mil proyectos publicos estin
paralizados, acumulando pérdidas que superan los veinte mil millones de soles.
Carreteras convertidas en trochas eternas, hospitales sin pacientes, colegios que
se quedaron en maquetas. Y detras de esa paralisis no siempre hay falta de
recursos, sino un sistema judicial que detiene el progreso con un sello y un
expediente.

Una medida cautelar basta para frenar la construccién de una obra
publica. Mientras los papeles duermen en un juzgado, los pueblos esperan.
Cada dia de retraso aumenta los costos, desanima la inversién y perpetda la
pobreza.

El principio debe ser contundente: ninguna obra publica de
infraestructura puede detenerse por orden judicial mientras esté en
ejecucion. Los jueces deben investigar y sancionar la corrupcion donde exista,
pero jamas paralizar el concreto, el acero y la maquinaria que estin
construyendo futuro. Lo que se detiene en un tribunal no es solo una obra: es
la vida de millones.

El mensaje es claro: primero se construye, después se litiga. El juicio
puede esperar, el progreso no. Un agricultor no puede dejar de sacar su cosecha
porque alguien interpuso una demanda; un nifio no puede quedarse sin escuela
porque un expediente sigue en tramite; un enfermo no puede morir esperando
porque un juez congeld un hospital.

Asf lo entendieron los paises que avanzaron. Brasil levanté su capital en
apenas 41 meses porque ninguna medida judicial pudo detenerla. Estados
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Unidos, en plena Gran Depresion, construyé represas y ferrocarriles bajo la
premisa de que la prioridad nacional estaba por encima de cualquier litigio.

El Pert no puede seguir siendo rehén de expedientes. Cada obra publica
debe tener la garantia de llegar a la meta, sin que una medida cautelar la
convierta en ruina anticipada. Blindar nuestras obras de la paralisis judicial
es blindar nuestro futuro. El progreso no se discute en tribunales: se
construye en el tetritorio.

Empresas Estatales: Herramientas Estratégicas del
Desarrollo Nacional

Durante afios nos repitieron una frase como dogma: “e/ Estado no sabe
administrar.” Fue el argumento perfecto de los gobiernos que, en vez de corregir
lo que estaba mal, prefirieron vender lo que era de todos. Con ese pretexto se
remataron empresas estratégicas —energfa, telecomunicaciones, transporte,
minerfa— que eran la columna vertebral de nuestra soberania. .o que costo
generaciones construir se entregd6 como si fuera un estorbo, no una
herramienta para el desarrollo.

El resultado esta a la vista: los monopolios privados controlan hoy
servicios basicos, fijan precios a su antojo y deciden cuanto pagamos por
electricidad, combustible, telefonia o pasajes. Las utilidades multimillonarias de
esas empresas terminan en cuentas privadas en el extranjero, cuando pudieron
transformarse en hospitales, escuelas o innovacion tecnolégica en el Pert. Lo
que debia modernizarse se liquido; lo que debia reformarse se regald.

Aqui se revela la gran hipocresfa. Si la “ineficiencia” fuese causa
suficiente para privatizar, la primera institucion en subasta deberfa ser el
Congreso de la Republica: ciento treinta patlamentarios, miles de asesores,
presupuestos descomunales y productividad casi nula.

Nadie propone venderlo; se pide reformarlo. .o mismo podria decirse
de ministerios que no ejecutan ni la mitad de su presupuesto. Pero cuando se
traté de empresas estratégicas, la receta fue siempre la misma: privatizarlas, con
contratos oscuros, favores politicos y bolsillos que se llenaron a costa del pafs.

El problema nunca fue la empresa estatal, sino los gobernantes sin
vision. En lugar de limpiar la corrupcion, imponer meritocracia y modernizar
la gestion, eligieron el aplauso facil del remate antes que el esfuerzo de la
reforma. En vez de sembrar soberanfa, hipotecaron el futuro.

Hoy el desafio es recuperar la confianza en lo publico. No para volver
al pasado, sino para demostrar que las empresas estatales pueden ser distintas:
austeras arriba, dignas abajo, eficientes y transparentes ante el pueblo. No
existiran para inflar planillas ni repartir favores, sino para ser herramientas
estratégicas del desarrollo nacional.

El nuevo modelo debera tener reglas claras: sueldos proporcionales,
personal estrictamente necesario, incentivos ligados a resultados y austeridad
en tiempos de crisis. Y, sobre todo, la certeza de que el Estado no sostendra lo
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que no produce ni sirve al pafs. Quien ingrese a una empresa estatal sabra de
antemano la consigna: aqui no se viene a buscar privilegios, se viene a
construir futuro.

El Caso Repsol y El Regalo de Nuestras Empresas
Estratégicas

Sialguien duda de lo que significa manejar una empresa estratégica, basta
mirar el caso de Repsol. En 2021 obtuvo 2,499 millones de euros en utilidades
netas; en 2022 rompi6 récords con 4,251 millones; en 2023 mantuvo 3,168
millones; y en 2024, aun con una caida del 45 %, registré 1,756 millones. Una
sola de esas utilidades supera el presupuesto anual de sectores completos como
Salud o Educacion en el Pert.

Lo que hoy son dividendos privados pudo haberse convertido en
hospitales, carreteras y ciencia nacional. El caso Repsol es el espejo de lo que
perdimos: riqueza nacional transformada en riqueza ajena.

No fue el tnico. Aero Peru, simbolo de conectividad y orgullo nacional,
fue liquidada en lugar de reformarse. Desde entonces, el Perd quedd sin
bandera en los cielos y dependemos de aerolineas extranjeras que fijan rutas y
tarifas segin su conveniencia.

Durante los noventa también se vendieron Electrolima, Electro Sur,
Electro Norte, Electro Oriente y otras distribuidoras. Se argumentd que eran
ineficientes, pero la electricidad no requiere magia: solo planificacién e
inversion. Lo que se entregd fue el control de un servicio esencial que hoy
genera utilidades millonarias a empresas privadas, mientras el Estado perdi6 la
capacidad de orientar un sector clave para su desarrollo.

En minerfa, los proyectos que debieron ser palancas de industrializacion
también terminaron privatizados con contratos poco transparentes. No porque
el Estado no pudiera gestionarlos, sino porque los lideres de entonces
prefirieron el atajo del negocio rapido a la tarea de modernizar.

Y la pregunta inevitable es: jcuanto recibieron quienes firmaron esas
privatizaciones a precio de saldo? No fueron simples errores técnicos; fue una
operacion politica plagada de negociados. Mientras unos pocos se enriquecian,
el pueblo peruano perdia soberania y terminaba pagando mas por lo que antes
era suyo.

El verdadero error no fue tener empresas estatales, sino haber tenido
gobernantes sin proposito nacional. En lugar de reformar, vendieron.

En lugar de modernizar, renunciaron. Y el resultado esta aqui:
dependemos de monopolios que marcan nuestras tarifas, se llevan las
utilidades al extranjero y dejan al pais con las manos vacias.

La leccién es simple y definitiva: cuando un pais entrega sus empresas
energéticas, eléctricas, mineras o de transporte, no esta resolviendo un
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problema; esta renunciando a su futuro. La soberanfa no se privatiza: se
defiende, se gestiona y se hace producir.

Austeridad Responsable y Reglas para Empresas
Estatales: Ni Botin Ni Cueva de Ineficiencia

Una empresa estatal no nacié para alimentar politicos hambrientos ni
para engordar consultores con facturas generosas.

Naci6 para servir al pafs. Sin embargo, en el Perti demasiadas terminaron
convertidas en botines bien servidos en mesas chicas, mientras la nacion
miraba desde la ventana.

Durante décadas, el patrimonio publico fue tratado como herencia
privada; las empresas del Estado, como premios de campana repartidos entre
amigos, socios y operadores con corbata.

La grandeza de una empresa no se mide cuando todo va bien, sino
cuando la tormenta llega y no se arrodilla. Cuando el mundo tambalee, cuando
caigan los precios y las malas gestiones pasen factura, no habra espacio para
discursos lacrimégenos ni remates disfrazados de “reestructuracion”.

Habra decisiones firmes. Los trabajadores podran ceder hasta un 30 %
de su salario o jornada, y los directivos hasta un 50 %. Porque cuando la comida
escasea, quien se servia tres platos no puede fingir hambre junto al que apenas
tenfa uno. Y aun asf, ningin ingreso caera por debajo de la canasta basica
familiar. Austeridad si, pero sin sacrificar dignidad.

Ni en los peores momentos se recortara el alma de la empresa: la
capacitacion, el mantenimiento critico y la innovacién tecnoldgica. Las
organizaciones que sobreviven sin renunciar a mejorar son las que emergen de
la tormenta convertidas en acero templado. Cuando el vendaval pase, los
sueldos volveran a su cauce. No habra sacrificios eternos ni castigos
disfrazados de medidas técnicas.

LLa hemorragia real de las empresas estatales nunca estuvo en los sueldos
del obrero, sino en los bolsillos bien planchados de quienes convirtieron
viaticos y proveedores inflados en un festin silencioso. Pasajes ejecutivos,
hoteles de lujo, almuerzos disfrazados de “reuniones técnicas”, consultorfas
clonadas que costaban fortunas... todo mientras el ciudadano financiaba sin
saberlo la bacanal de unos pocos. Esa sangria elegante fue la que pari6 el mito
de que “e/ Eistado no sirve.” Pero no fue el Estado: fueron quienes lo devoraron.

El nuevo modelo no busca discursos ni aplausos. Busca cortar las raices

podridas:

Los viaticos seran solo los estrictamente necesarios, con topes publicos y
registro abierto a cualquier ciudadano.

Cada contrato tendra precios de referencia nacionales e internacionales, para
b
que ningun vivo disfrace un saqueo de “urgencia”.
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AUSTERIDAD RESPONSABLE
Y REGLAS PARA EMPRESAS ESTATALES:

NI BOTIN NI CUEVA DE INEFICIENCIA
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TRANSPARENCIA Y GESTION TECNICA"SON LA MURALLA
CONTRA EL SAQUEO-ELEGANTE QUE HUNDE AL PAIS.

—— —_—



MARTIN CAYCHO

La calidad valdra tanto como el precio, cerrando el paso a las mafias que
hicieron de la ineficiencia un modo de vida.

La austeridad responsable no es tijera salvaje ni miseria institucional. Es
respeto. Es inteligencia. Es poner cada sol donde debe estar: en la produccion,
la innovacion y la defensa del patrimonio nacional, no en los manteles de un
restaurante caro.

Y como este pafs ya ha visto demasiadas veces como una buena idea
muere en manos de un mal gerente, las empresas estatales deberan cimentarse
sobre un principio inquebrantable:

“Empresas estatales con disciplina austera, transparencia radical
y gestion técnica al servicio exclusivo del pais, no de intereses
personales ni politicos.”

Este principio no es poesfa: es muralla. Muralla contra la captura
partidaria, contra el saqueo elegante, contra el “asi se ha hecho siempre”. Si no
se aplica, la historia seguira repitiéndose con los mismos apellidos y las mismas
excusas. Pero si se vuelve regla escrita en piedra, el Estado dejara de ser botin
para volver a ser herramienta de desarrollo.

Un pafs no fracasa porque le falten recursos; fracasa cuando permite que
lo que es de todos termine en manos de unos pocos.

Personal Eficiente y Estrictamente Necesario

Una de las enfermedades mas letales del Estado peruano no fue la

corrupcion visible, sino la invisible: la planilla inflada. Décadas enteras de
néminas convertidas en cementerios de productividad. El Estado, que debia
ser motor del desarrollo, terminé siendo guarderfa de mediocres. Oficinas
repletas de empleados sin funcién, contratos firmados por compadrazgo y
sindicatos que defendfan derechos laborales de quienes jamas cumplieron un
deber.
Asi se vaci6 el sentido de servir al pafs. Trabajar para el Estado dej6 de ser un
honor y se volvié un premio. Un empleo publico ya no se ganaba: se heredaba,
se negociaba, se traficaba. Y mientras el pafs exigfa resultados, el aparato estatal
se hinchaba de burdcratas que producian menos que el silencio.

Ese modelo no puede repetirse. La empresa estatal del futuro debe ser el
espejo invertido de ese pasado vergonzoso: precision técnica, austeridad moral
y disciplina férrea. Cada puesto debera justificarse con cifras y resultados, no
con influencias ni padrinos. Todo sera medido, comparado y auditado. Si una
refinerfa chilena o una hidroeléctrica canadiense produce con 200 trabajadores,
el Pert no necesitara 400 para fingir eficiencia.

La nueva norma serd simple: se contrata lo estrictamente necesario, se
paga por mérito y se conserva por resultados. Los puestos dejaran de ser
refugio de lealtades politicas para convertirse en trincheras de eficiencia. No
mas eternos “asesores” ni cargos decorativos. L.a empresa estatal debera
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funcionar como un reloj suizo, no como una feria de nombramientos.

El redimensionamiento no sera un castigo, sino una depuraciéon. Quien
quiera seguir trabajando para el Estado debera capacitarse, adaptarse o retirarse
con dignidad. Se ofrecera formacién y traslado a las areas donde el pais
realmente necesite manos. Pero quien no quiera actualizarse, quien prefiera
vivir del sueldo antes que del esfuerzo, debera ser indemnizado y dado de baja.
El Estado ya no puede cargar con su propio lastre.

Y este principio no sera exclusivo de las empresas estatales. Se aplicara a
todo el aparato publico, desde ministerios hasta gobiernos locales. Cada
entidad sera evaluada, cada cargo auditado, cada puesto justificado. Porque
gobernar no es mantener empleos, es mantener al pafs de pie.

El mensaje es claro: el Estado no es una bolsa de trabajo, es la columna
vertebral de la Republica. Y una columna vertebral no puede sostenerse con
grasa. Solo deben ingresar quienes tengan la actitud, la ética y la vocacion para
servir. Servir al Estado debe volver a significar servir al Pert, no servirse de él.

El pais no necesita mas empleados publicos; necesita trabajadores
publicos. No mas oficinas llenas y resultados vacios. No mas sueldos
inmerecidos ni estabilidad sin mérito. Si el Estado no se limpia por dentro,
ninguna reforma desde fuera podra salvatlo.

Porque el Perd no se arruina por falta de dinero, sino por exceso de
parasitos. Y si esta nacion quiere ponerse en pie, primero tendra que aprender
a caminar ligera, sin la carga de quienes solo aprendieron a cobrar.

La Prosperidad No Tiene Excusas

Si ellos pudieron sin nada, ¢qué no puede el Pert con todo?

Los grandes visionarios del mundo no nacieron con fortunas. Steve Jobs
empez6 en un garaje olvidado. Jeff Bezos en un sétano oscuro. Elon Musk
dormia en el suelo de su oficina porque no podia pagar un departamento. Jack
Ma, rechazado mas de treinta veces, sobrevivia como profesor de inglés mal
pagado antes de fundar Alibaba. Carlos Slim, en México, comenzé comprando
pequefias empresas en crisis y las convirtié, con disciplina, en un imperio.
Ninguno heredé riqueza. Ninguno tuvo un Estado que los sostuviera. Su
capital fue la vision; su riqueza, la disciplina; su poder, la determinacién de no
rendirse jamas.

Si hombres aislados, con nada, fueron capaces de levantar imperios que
cambiaron la historia, ;como aceptar que un pais como el Pert —duefio de
cordilleras de minerales, mares infinitos, bosques interminables, agua
abundante, biodiversidad unica y una cultura milenaria— siga viviendo como
mendigo? La verdad es incomoda: no nos falta riqueza, nos falta grandeza.

El Pert no tiene derecho a excusarse. Con lo que posee podria ser una
de las naciones mas prosperas y justas del planeta. Lo que falta no son recursos,
sino voluntad. Voluntad de transformarlos en desarrollo, de convertir el talento
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en industria y la riqueza en bienestar. Porque no partimos de la nada:
heredamos la obra de gigantes. Nuestros ancestros levantaron ciudades que
desafiaron montafias, trazaron caminos que unieron pueblos, domesticaron la
tierra con sabiduria y sembraron culturas que aun hoy asombran al mundo. No
fueron incautos: fueron arquitectos de eternidad.

Hoy nos toca a nosotros. Somos la generacién llamada a tomar esa
antorcha sagrada y convertirla en destino cumplido. El futuro no espera: nos
desafia. Y cuando el Pert decida, unido, asumir su papel en la historia, dejara
de ser tierra de incautos para convertirse en lo que siempre debié ser: una
nacioén prospera, justa con su gente, invencible en su propésito y eterna en su
grandeza.

El Estado Que Despierta

El Peru no estd condenado a la miseria ni al olvido: esta destinado a la
grandeza.
Esta vez, la historia no la escribiran los que vendieron la patria, sino los que la
aman. La escribiremos nosotros: los hijos del trabajo, los que no se rinden, los
que aun creen que un pafs digno puede levantarse desde sus ruinas.

La escribiremos con manos limpias que sembraran justicia, con mentes
claras que construiran futuro y con corazones encendidos que laten al compas
del Himno y de la esperanza. Porque esta vez, la patria no sera un recuerdo:
sera una obra viva.

Y cuando el Pert despierte, el mundo comprendera que su silencio solo
fue el respiro de un gigante.
Porque un pueblo que ama su tierra no muere jamas: vive en cada trabajador
que convierte su sudor en cimientos, en cada madre que educa con amor y
coraje, y en cada joven que se atreve a creer que el futuro puede escribirse con

dignidad.

Vive en la memoria de quienes lucharon, en la voz de quienes ensefian
y en la mirada de quienes atn suefian.
Y ese dia —cuando la patria despierte del engafio y del miedo— no habra
fuerza capaz de detenerla, porque un Pert consciente de su poder es un
Peru invencible.
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“Si el pasado fue de los que saquearon, el futuro serd de los
que crean.”

160



MARTIN CAYCHO

REFLEXIONES FINALES

Y P LS | | :
EL PERU NO ES Poi!ﬁg* ESTA MAL DIRIGIDO. CUANDO SE GOBIERNE
CON HONESTIDAD Y ESTRATEGIARALIMENTE PRIMERO A SUS NINOS Y
PONGA AL PAIS POR ENCIMA DEL INTERES PERSONAL, DEJARA DE
SER PROMESA PARA CONVERTIRSE EN REALIDAD. J
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REFLEXIONES
FINALES

El Peru que aun podemos construir

Llegar al final de este libro no es cerrar una historia, sino abrir los ojos
ante una verdad que por siglos evitamos mirar: el Pert no es pobre, esta mal
administrado. No es incapaz, esta desordenado. No es débil, solo ha olvidado
lo que puede lograr cuando actia unido.

Estas paginas no concluyen: advierten. Hablan de un pais que envejece
sin prosperar, que repite sus errores con paciencia y posterga su desarrollo con
excusas. Aquf se retnen las claves de un nuevo comienzo: entendernos, asumir
responsabilidades y construir un Estado que funcione.

El desarrollo no vendra por decreto, sino por decision. Y el dia en que
el Peru decida gobernarse con orden, ética y proposito, ese dia dejaremos de
ser tierra de incautos para convertirnos en tierra de constructores.

A esa tarea esta llamada la nueva generacion. No podran levantar un pafs
sobre la indiferencia, sino sobre la memoria; no sobre la resignacion, sino sobre
la conciencia. De su caracter dependera si seguimos mirando cémo otros
aprovechan nuestra riqueza o si, por fin, la convertimos en prosperidad propia.

El Pert renacera cuando sus hijos comprendan que amar al pafs no es
aplaudir su bandera, sino levantar sus cimientos. Ese dfa el suefio dejara de ser
palabra, y la patria, por fin, sera destino.
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Demografia y capital humano: hacernos ricos antes de
envejecer

El tiempo demografico no perdona. Es un reloj de arena que corre en
silencio: cada grano que cae es una oportunidad que no vuelve. Hoy el Pert
vive su mejor momento. Mas de la mitad de su poblacion tiene menos de 35
afios: una generacion capaz de cambiar el rumbo si se le brinda educacién,
salud y oportunidades reales. Pero esa ventana se cerrara pronto. Segun el INEI
y la CEPAL, hacia 2035 el bono demografico empezara a agotarse. A partir de
entonces habra menos trabajadores para sostener a mas adultos mayores. Y un
pais que envejece antes de ser rico se condena a financiar la vejez con pobreza.

Corea del Sur, Irlanda o Singapur entendieron el mensaje a tiempo.
Invirtieron en ciencia, educacién y tecnologia cuando aun eran j6venes.
Cuando sus poblaciones envejecieron, ya eran potencias capaces de sostenerse.
Otras naciones, en cambio, dejaron pasar la oportunidad: hoy envejecen sin
riqueza, atrapadas entre pensiones impagables y desesperanza.

El Peru todavia puede evitar ese destino. Pero el reloj ya corre. Lima y
la costa concentran a los trabajadores jovenes, mientras muchas provincias se
vacfan y envejecen en silencio. Mas de medio millén de jévenes ingresan cada
afio al mercado laboral, pero el sistema educativo sigue produciendo titulos sin
destino. La juventud mas grande de nuestra historia podtia ser también la mas

desperdiciada.

La infraestructura invisible que define el futuro no esta hecha de
cemento, sino de nutricién, salud y conocimiento. Nifios sin anemia, educacién
técnica alineada a la economia productiva, empleo joven y emprendimiento
formal. Cada sol invertido en capital humano rinde décadas de prosperidad;
cada ano perdido nos acerca al envejecimiento sin riqueza.

Ser ricos antes de envejecer no es un eslogan: es una politica de
supervivencia. Como lo hicieron Corea o Irlanda, el Pertd necesita un pacto
nacional que blinde la inversién en educacion, salud y empleo juvenil, mas alla
de los gobiernos.

El talento se cultiva en las aulas, pero florece en las fabricas, los
laboratorios y las startups. Estado, empresa y universidad deben trabajar como
un solo cuerpo. Y la ciudadania debe vigilar que no se repita la historia de los
planes olvidados.

El mensaje es urgente: el reloj demografico avanza. Si el Pera convierte
su juventud en capital productivo antes de 2035, entrara a la madurez con
fuerza y orgullo. Si no lo hace, envejecera sin riqueza, mirando como se apaga
su mejor oportunidad en cien afios.

La historia no perdona a los paises que llegan tarde. Aun tenemos
juventud, talento y tiempo. Pero el reloj no se detiene.
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El retrato brutal del populismo peruano

Un pais no se quiebra por accidente. Se quiebra poco a poco, cuando
cambia la visién por la dadiva y el mérito por el aplauso. Se vacia de futuro
mientras se llena de leyes clientelistas, exoneraciones a medida y bonos de
ocasion. Y hoy el Pert avanza por ese camino, disfrazando de “justicia social”
lo que no es mas que populismo contable.

En el Congtreso, los nimeros se aprueban con aplausos, no con analisis.
Cada mes surge una ley que regala sin calcular, que promete sin medir. El
resultado es siempre el mismo: gasto sin respaldo, deuda disfrazada de
solidaridad, y un Estado que se endeuda para financiar su propia
irresponsabilidad.

El caso docente es apenas una muestra: casi una quinta parte del
Parlamento pertenece a ese gremio, y desde su curul legisla para si mismo.
Aumentos y beneficios sin financiamiento real mientras la anemia infantil
crece, los hospitales colapsan y los sectores productivos se oxidan. Es la
politica convertida en espejo: cada grupo mira solo su propio reflejo.

A esto se suma la otra cara del populismo: las exoneraciones y beneficios
fiscales entregados a grupos de poder que saben presionar. Entre lo que se
gasta mal y lo que se deja de cobrar, el pafs pierde su capacidad de construir.
Los recursos que deberifan financiar hospitales, tecnologia o infraestructura se
disuelven en una red de privilegios.

El préximo gobierno no podra curar esta enfermedad con aspirinas.
Tendra que desmontar privilegios, revisar exoneraciones, eliminar aumentos
sin sustento y restablecer la l6gica mas basica: primero se produce, después se
reparte. Porque el dinero publico no es infinito ni se imprime por decreto.

Solo asi podremos financiar justicia social verdadera: aquella que nace
del trabajo, no del populismo; de la produccion, no de la dadiva. Un pafs que
confunde gastar con gobernar termina hipotecando su futuro. Y el Pert ya ha
firmado demasiadas veces esa hipoteca.

Cuando se reparte sin producir, Ia inflacion hace el
trabajo sucio

El populismo econémico siempre entra con discursos emotivos y sale
dejando cenizas. Primero vienen los aplausos: aumentos, bonos, leyes
“historicas”. Todo parece justicia. Pero cuando el Estado reparte sin producir,
la inflacién aparece para cobrar la factura.

El pais gasta mas de lo que genera, la recaudacion no alcanza y el déficit
se disfraza de generosidad. Entonces los precios empiezan a subir. Los sueldos
aumentan en el papel, pero en la vida real compran menos. Lo que ayer
alcanzaba para llenar la olla, mafiana solo alcanza para mirarla.

La inflacién es el castigo silencioso del populismo: no hace discursos ni
convoca marchas, pero arrasa con el bolsillo de los pobres. Es el impuesto
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invisible que pagan los que no recibieron ningiin bono, los que no tienen
sindicato ni lobby, los que siempre terminan pagando la fiesta ajena.

Corregir este rumbo no es un lujo técnico, es una cuestion de
supervivencia nacional. No hay politica social sin disciplina fiscal. No hay
justicia sin productividad. No hay desarrollo si el Estado sigue repartiendo lo
que no genera.

La verdadera justicia social no se mide por el ruido de los aplausos, sino
por la solidez de los cimientos. Un pais que produce puede repartir sin miedo.
Uno que solo reparte, se queda sin nada. Porque cuando el Estado reparte
humo, el pueblo termina respirando ceniza.

El Peligro del Comunismo en el Peri: Ia corrupcion
como su mejor aliada.

El comunismo no llega a un pafs sano. Llega cuando la corrupcion a

podrido tanto el alma nacional que la gente ya no distingue entre justicia y
venganza. Llega cuando la democracia se convierte en circo, cuando los jueces
venden sentencias y los politicos roban con la serenidad de quien sabe que nada
le pasara. Entonces aparece el “salvador del pueblo”, ese que promete
purificarlo todo, arrasando con todo. Y el pueblo, hastiado, aplaude su propia
condena.
En el Perq, la corrupcion no solo roba dinero: roba la idea misma de futuro.
Hemos normalizado el robo con la frase mas cobarde de todas: “todos roban”.
Esa resignacion es el oxigeno de los tiranos. Cada escandalo sin castigo, cada
ministerio convertido en botin, cada congreso que legisla para si mismo, abre
la puerta al autoritario de turno. Los corruptos son los mejores aliados del
comunismo: ellos preparan el terreno, él lo conquista.

La historia no se cansa de advertirnos. Venezuela fue el pafs mas rico
de Sudamérica. Hoy exporta pobreza y miedo. El socialismo fue su disfraz; el
comunismo, su rostro verdadero. Prometieron igualdad, y cumplieron: todos
igual de arruinados. Cuba sigue repitiendo su mismo error hace seis décadas,
con la heroicidad de quien fracasa sin aprender. Nicaragua convirtié la
represion en rutina y llama democracia a un funeral civico.

Y China, el ejemplo mas desconcertante, entendié que el comunismo
no alimenta a nadie. Tras la muerte de Mao Zedong en 1976, el pafs estaba
destruido. Fue Deng Xiaoping quien tuvo el coraje —y la frialdad— de romper
el dogma. En 1978 lanz6 su politica de Reforma y Apertura y convirti6 al pais
en un laboratorio de pragmatismo: mantuvo el control politico del Partido
Comunista, pero liber6 la economia. Nacieron las Zonas Econdémicas
Especiales, se atrajo inversion extranjera y los campesinos recuperaron el
derecho a producir y vender. Era comunismo en los discursos, pero
capitalismo en los hechos.

Deng lo resumi6 con una frase brutal: “No importa si el gato es blanco
o negro, mientras cace ratones.” Asi nacio el capitalismo de Estado: el Partido
manda, las empresas producen, el pueblo trabaja y la libertad se administra. Un
sistema donde el dinero circula, pero la opinién no. Sin embargo, su fuerza real
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no viene del modelo, sino del caracter: patriotismo, disciplina y castigo. En
China, quien roba al Estado no da entrevistas: enfrenta la pena de muerte. Alla
el miedo es disuasivo; aqui, el corrupto da conferencias sobre ética publica.

Y mientras tanto, en el Perd, los imitadores locales del autoritarismo ensayan
su discurso de redenciéon. Uno de sus lideres ha dicho sin vergiienza que, si
llega al poder, “nunca lo dejara”. No es una frase politica; es una amenaza. Es
el grito del que no pretende gobernar, sino apropiarse del pais. Hoy se dice sin
pudor, como si la democracia fuera una broma y el poder un botin. Quien
anuncia que nunca lo soltard no promete un gobierno: ofrece una prision.

Asi nacen las dictaduras: de democracias que se pudrieron por dentro. Un
Estado que se reparte como trofeo y una clase politica que se alimenta del
presupuesto son los mejores arquitectos del desastre. El pueblo, harto de tanta
farsa, busca un salvador que grita mas fuerte, sin notar que ese grito es la
antesala del miedo. Y el miedo, una vez instalado, no se vota: se sufte.

La corrupcion es la madre del totalitarismo. Ninguna ideologia destruye tanto
como la desidia moral que la permite. L.a verdadera divisiéon no esta entre
izquierdas y derechas, sino entre los que tienen vergiienza y los que ya la
petdieron.

LLa tnica revolucion que vale la pena no usa fusiles ni banderas: usa conciencia.
Porque ningtn gobierno podra esclavizar a un pueblo que haya decidido dejar
de ser complice de su propia podredumbre. Y para lograrlo, debemos leer,
informarnos y entender como salieron adelante los paises que decidieron
despertar. El cambio no empieza en el Estado: empieza en la conciencia, o no
empieza nunca.

Un Gobierno Eficiente para un Futuro que No Espera

Un gobierno no existe para administrar pobreza ni para repartir favores.
Su razén de ser es transformar la riqueza en bienestar colectivo. Esa es la
prueba final de toda republica: convertir la abundancia de su tierra y el esfuerzo
de su gente en derechos reales, no en discursos.

Las naciones que alcanzaron el desarrollo no lo hicieron por suerte ni
por carisma. Lo lograron porque construyeron cimientos solidos de riqueza,
instituciones firmes y un Estado capaz de sostener a su pueblo incluso en
medio de la tormenta.

Pero el mundo cambié, y rapido. La robética, la automatizacion y la
inteligencia artificial estan reescribiendo las reglas del trabajo. Lo que ayer
demandaba mil obreros hoy lo hacen decenas de maquinas. Mientras China
fabrica con robots y Corea del Sur disefia con algoritmos, el Pera sigue
discutiendo en el Congtreso si las fotocopiadoras deben tener sello. El futuro
no espera: arrasa con quien se queda mirando.
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La pandemia fue solo el ensayo general de nuestra fragilidad: un Estado
que Improvisa, hospitales que colapsan, una economia informal que se
desangra y millones de ciudadanos abandonados. Las préximas crisis —
econdmicas, tecnoldgicas, climaticas— no daran segundas oportunidades.

Por eso, exigir un gobierno eficiente no es un lujo: es una cuestion de
supervivencia. Nuestra Constitucién no promete favores, promete derechos.
Pero los derechos solo se cumplen cuando hay un Estado que produce riqueza,
la administra con transparencia y la reparte con justicia. Porque un pais que
abandona a su gente no es republica: es una estafa.

El camino no esta en temer a las maquinas, sino en aprender a dirigirlas.
Industrializar lo nuestro, invertir en ciencia, educacién y bioeconomia, usar la
tecnologfa para multiplicar el valor de cada esfuerzo. El bienestar no se decreta:
se construye con orden, con disciplina y con vision.

Un gobierno eficiente es el seguro de vida de una nacién. Su fortaleza
no se mide por los discursos que pronuncia, sino por su capacidad de resistir y
renacer después de cada crisis.

El Peru tiene todo lo que necesita para hacerlo. Solo falta decision. Y el
tiempo se agota. Si actuamos hoy, podremos mirar al futuro de frente. Si no,
volveremos a ser el pafs que espera mientras el mundo avanza.

Ha llegado la hora de dejar atras la condicion de tierra de incautos y
convertirnos, al fin, en arquitectos de nuestro propio destino. No porque el
futuro nos lo deba, sino porque ya no podemos permitirnos seguir
perdiéndolo.

Reforma politica y fortalecimiento democritico: el
cimiento que sostiene todo

Podemos planificar parques solares, fabricas de baterfas o politicas para
aprovechar el bono demografico, pero si la politica peruana sigue tratindose
como un botin de temporada, cada reforma serd un castillo de arena a merced
de la proxima ola. La primera gran obra no es una carretera ni una planta
industrial: es reconstruir el sistema politico para que el pafs piense en décadas,
no en quinquenios.

Desde 1980, el Peru ha tenido mas de una decena de presidentes y
gabinetes que duran, en promedio, un afio. Esa rotacién no es un dato cutioso:
es un cancer. Destruye confianza, encarece el crédito y vuelve fragil cualquier
politica publica. Los partidos se disuelven en caudillos, las alianzas duran lo
que un calculo electoral y las politicas de Estado se esfuman con cada cambio
de gabinete.

La mayoria de los partidos son cascarones con membrete y sello. Se
activan en campafa, se financian con sobres anénimos y mueren al dia
siguiente de la eleccion. En ese lodazal, el dinero del narcotrafico, la mineria
ilegal y los lobbies encuentra su camino. La fiscalizacion en tiempo real sigue
siendo una quimera.
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El Congtreso, llamado a ser contrapeso, terminé convertido en mercado
de favores. La vacancia presidencial se usa como chantaje, las censuras como
moneda de cambio. La Contraloria y el sistema judicial —con técnicos valiosos
pero sin blindaje— sobreviven entre presiones politicas y presupuestos
raquiticos. Sin reglas estables ni justicia independiente, la planificacion se
convierte en papel mojado.

Reformar la politica no es un tema académico, es una cuestion de
supervivencia nacional. Se necesitan partidos verdaderos: con democracia
interna, primarias obligatorias y rendicion de cuentas permanente. Partidos que
formen lideres, no candidatos de alquiler. El financiamiento debe ser
transparente, bancarizado y publico. Quien reciba dinero sucio, queda fuera.
Sin apelacion.

El Congreso debe recuperar su funcién sin convertirse en verdugo.
Vacancia solo por causales objetivas, limites al transfuguismo y comisiones de
investigacion que sirvan a la verdad, no a la venganza. El Poder Judicial, por
su parte, necesita autonomia presupuestal y seleccion meritocratica de jueces y
fiscales. Sin independencia judicial, no hay republica: hay teatro.

Ninguna reforma sobrevivira sin ciudadanos que vigilen. LLa democracia
no se agota en el voto; empieza alli. Plataformas de transparencia, acceso libre
a la informacién y veedurias digitales deben ser norma. Una ciudadania que
mide, compara y exige puede obligar a sus gobernantes a pensar mas alla de la
proxima eleccion.

El Peru no sera desarrollado solo con sol, viento o litio. Necesita un
Estado que no se venda y una politica que no se arrodille. Sin instituciones
solidas, toda riqueza se evapora. La verdadera obra maestra pendiente no es
una planta ni un ferrocarril: es la refundaciéon moral y técnica del Estado.

Porque sin politica limpia, no hay futuro posible. Y sin futuro, ningun
pais merece llamarse nacion.

Conciencia Nacional, Ia Identidad y el Orgullo por lo
Nuestro

El Pert no despertara mientras siga dividido entre el “yo” y el “ellos”.
Somos una nacién que aprendié a convivir con su propio desencuentro: costa,
sierra y selva compiten cuando deberfan complementarse; el Estado y el pueblo
se miran con sospecha; el ciudadano critica al pais como si no fuera parte de
¢él. Pero ningin pais avanza si no aprende primero a reconocerse como
comunidad.

La conciencia nacional nace cuando entendemos que el Perd no es una
idea lejana ni un simbolo en una moneda: es una responsabilidad compartida.
No es solo un territorio, es una herencia viva que exige cuidado y propésito.
Ser patriota no consiste en cantar mas fuerte el himno, sino en hacer bien lo
que a cada uno le toca. Pagar impuestos, respetar la ley, no ensuciar la ciudad,
ayudar al préjimo: eso también es amar la patria.

169



MARTIN CAYCHO

Pero esa conciencia no florece en el vacfo. Se marchita cuando el
ciudadano siente que el sistema lo castiga por cumplir. Hemos construido un
pais donde ser formal cuesta mas que ser informal, donde las reglas ahogan y
la burocracia desespera. Multas desproporcionadas, impuestos que asfixian y
tramites que desesperan empujan a millones a la sombra, no por rebeldia, sino
por cansancio. El Estado, en lugar de acompafiar al que trabaja, lo mira como
sospechoso.

Cumplir la ley deberfa abrir puertas, no cerrarlas. El Estado no puede
seguir actuando como un juez distante, sino como un socio que impulsa. Un
pais empieza a prosperar cuando hacer las cosas bien deja de ser heroismo y se
convierte en sentido comun.

La conciencia nacional también se edifica sobre justicia econémica: un
sistema que respete al pequefio emprendedor, al agricultor, al obrero, al que
madruga sin respaldo pero con esperanza. Cuando trabajar deje de ser una
batalla contra el propio Estado y se convierta en camino de progreso, ese dia
comenzara la verdadera reconstrucciéon moral del Peru.

El orgullo por lo nuestro no es soberbia: es dignidad. Es reconocer que
lo que producimos, hablamos y comemos tiene valor propio. Que el ceviche,
la papa o la quinua no son solo platos ni cultivos, sino ciencia viva, sabidurfa
ancestral y arte cotidiano. LLa diversidad no nos divide: nos completa. Cada
acento, cada rostro y cada costumbre son piezas del mismo mosaico llamado
Peru.

Cuando la conciencia nacional despierte, dejaremos de esperar
salvadores. Cuando el peruano vea en su trabajo una forma de amor por la
patria, no copiara modelos ajenos: los inventara. Ese dia, el pafs dejara de ser
una suma de frustraciones para convertirse en una voluntad colectiva.

Porque una nacién solo se vuelve grande cuando se respeta a si misma.
Y el Pert —si logra amarse con la misma pasién con que ha aprendido a
sobrevivir— sera invencible.

El Relevo Generacional: los Herederos del Futuro

Cada generacion hereda una deuda: el Perd que aun no fue. Las
anteriores soflaron con justicia y progreso, pero quedaron atrapadas en
sistemas que las vencieron. Hoy, el tiempo sefiala a una nueva generacion
llamada a corregir el rumbo y demostrar que la patria no envejecio: solo estaba
esperando a quienes se atrevan a hacerla nueva.

El relevo generacional no se mide en afios, sino en conciencia. Ser joven
no es cuestién de edad, sino de actitud. Hay jévenes de veinte cansados antes
de empezar y viejos de setenta que ain se levantan con esperanza. Pero esta
nueva generacion —la de la era digital, la que crecié6 viendo un pafs
fragmentado y desconfiado— tiene algo que las anteriores no tuvieron: la
posibilidad de conectarse, aprender y actuar sin pedir permiso.
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A ellos les tocara reconstruir la confianza, reinventar el Estado, unir la
tecnologia con la ética y devolverle al trabajo su dignidad. No heredaran un
paraiso, sino un pafs con cicatrices profundas, instituciones gastadas y valores
que piden renacer. Pero también heredaran una tierra inmensamente rica, un
pueblo que resiste y una historia que aun late en sus venas.

El futuro no sera una herencia: sera una tarea. Y la Generacién Z, los
jovenes del Pera profundo y digital, deberan asumirla con mente despierta y
alma encendida. Aprenderan de sus mayores, no para imitarlos, sino para
superarlos. Su mayor legado no sera repetir la historia, sino escribirla de nuevo.

El Pert del manana no dependera de los discursos ni de los caudillos,
sino de ellos: de los que programan, siembran, crean, ensefian, investigan,
curan o emprenden; de los que entienden que la patria no se defiende con
consignas, sino con resultados.

Y cuando el relevo se cumpla, cuando la juventud peruana deje de pedir
permiso y empiece a construir su destino, el pais comprendera que no hay
revolucién mas poderosa que la de una generacion que decide hacer las cosas
bien. Ese sera el verdadero inicio de la Republica sofiada: cuando los herederos
del futuro la edifiquen con las manos limpias, la mente despierta y el corazén
encendido.

El Dia que el Peru Despierte

El dia que el Pert despierte no lo hara con un grito, sino con un silencio
distinto: el de millones de peruanos que, al amanecer, decidan hacer las cosas
bien. No habra fuegos artificiales ni discursos, solo el sonido de las fabricas
encendidas, de las escuelas vivas, de los campos sembrados y de las manos
produciendo con orgullo. Ese dia no necesitaremos promesas, porque la patria
hablara con hechos.

Entenderemos entonces que el enemigo no era el politico, ni el
empresario, ni el vecino, sino la indiferencia que nos mantuvo dormidos.
Comprenderemos que el desarrollo no se firma, se construye; que la riqueza
no se reparte, se genera; y que la justicia no se mendiga, se ejerce.

Ese dfa, el Estado dejara de ser botin y se volvera herramienta. Los
impuestos dejaran de ser castigo para convertirse en compromiso. Los jovenes
dejaran de emigrar y los viejos volveran a creer. El obrero, el maestro, el
campesino y el emprendedor caminaran juntos, sabiendo que el destino no se
espera: se crea.

También habremos aprendido que amar al Pert no es emocién pasajera,
sino una forma de vida. Que el verdadero patriotismo no se mide en aplausos
ni en banderas, sino en coherencia y trabajo. Que la riqueza natural no vale
nada sin riqueza moral, y que la corrupcién es el negocio mas caro de nuestra
historia: porque cada sol robado no se pierde en una cuenta, sino en una escuela
que no se construyo, en un hospital que no se equipd, en un nifio que dejoé de
sofiar.
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Ese amanecer llegara cuando cada peruano entienda que su deber no
termina en votar, sino en participar; no en quejarse, sino en construir; no en
sefialar, sino en corregir. Y cuando eso ocurra, el pafs entero se levantara como
un solo cuerpo, fuerte, justo y consciente.

Porque el dia que el Pert despierte, no habra fuerza capaz de detenerlo.
Y el mundo sabra que esta tierra, que muchos dieron por perdida, solo estaba
dormida, esperando el momento de abrir los ojos y caminar, al fin, hacia su
destino.

Y ese destino tiene un nombre: futuro.
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